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Sammandrag

Arbetsgruppen hade i uppgift att kartligga utbildningen inom skogs-, tri- och pappersbranschen i sin helhet och pd alla
utbildningsstadier och med beaktande av produktionen av skog, drivning av virke, bioenergi inom skogssektorn samt kemisk och
mekanisk triforidling. Arbetsgruppen skulle ocksa ta stillning till om utbildningen motsvarar de forindringar som har gt rum i
niringslivet.

Utbildningen for skogssektorn bildar en liten del av det landsomfattande utbildningssystemet. Som exempel kan nimnas att
examina inom branschen pd 4rsnivd utgdr endast 2-3 % av det totala antalet examina pd olika utbildningsstadier. Skogsbruket,
trivaru- och pappersindustrin sysselsitter dock ca 90 000 personer och arbetsplatserna inom skogsklustret uppgér i Finland till ca
200 000. Bruttovirdet av skogsindustrins produktion 4r ca 20 miljarder euro. Dess andel av Finlands totalexport dr 20 % och dess
andel av nettoexporten 6ver en tredjedel. For utbildningens del 4r det sdledes friga om en specialbransch som har en ytterst central
betydelse totalt sett i Finland bdde nu och i framtiden.

I genomsnitt utexamineras 2 500 personer inom skogs-, trid- och pappersbranschen per 4r. Det 4rliga rekryteringsbehovet inom
skogssektorn har uppskattats till totalt omkring 3 000-3 500 personer fram till 2010. Det finns betydande skillnader finns mellan
enskilda utbildningsomrdden och pa olika utbildningsstadier i friga om utbildningsvolymer och personalbehov. Kvantitativt sett 4r
behoven aven skningbetydande inom yrkesutbildningen pa andrastadiet. Nir det géller yrkeshdgskolorna och vetenskapshégskolorna
finns det inget behov att utdka antalet examina i skogsklustret som helhet, utan det behévs delvis en nyinriktning av utbildningen
mellan utbildningsomradena. P4 alla utbildningsstadier bér man fista uppmirksamhet vid att héja genomstrémningsgraden och
forbittra skogsutbildningens attraktionskraft. Utvecklingen av undervisningen och examina bér basera sig pd examina som skiljer
sig frin varandra, som har olika profil, mal och undervisningsinnehdll och som producerar olika slags kompetens.

Liroanstalterna pé olika utbildningsnivier inom skogssektorn utgdr sma enheter som ligger jimnt utspridda i landet. Problemen
bestar bl.a. i att utbildningen inom skogssektorn ir splittrad pd ménga utbildningsomriden, att utbildningsenheterna dr sm4,
att kontakterna med arbetslivet inte fungerar och att branschen inte ter sig attraktiv for unga. Den regionala tickningen ir god,
men en riksomfattande samordning inom utbildningen saknas. Liroanstalternas nuvarande dgar- och huvudmannastrukeur samt
finansieringsmodell stéder inte heller en riksomfattande granskning.

Med tanke pa samordningen och styrningen av utbildningen inom skogssektorn foresldr arbetsgruppen att det inrittas ett rad for
utbildningen inom skogssektorn. Medlemmarna i utbildningsridet skall féretrida undervisningsmyndigheterna, liroanstalterna och
olika intressegrupper i arbetslivet. Ridets uppgift ir att pa riksplanet samordna, styra och f6lja upp utbildningen inom skogs-, tri-
och pappersbranschen och de utvecklingsétgirder som arbetsgruppen foreslagit. Det bor granska utbildningen inom skogssektorn
utifrdn resurser, struktur, innehéll, volym och placering bide pa riksplanet och med utgéngspunkt i skogs-, tri- och pappersbranschen.
I syfte att utveckla utbildningen inom skogssektorn foreslar arbetsgruppen att utbildningen riktas till de kompetensomriden som
anges i forskningsstrategin for skogssektorn och i andra strategiska utredningar om branschen, att utbildningens attraktionskraft
utdkas och att spetskompetensen inom branschen stirks.

Utbildningen nir det giller skogsmaskinsforare, skogsarbetare och i transport av trivaror samt inom bioenergibranschen
bor utdkas. Antalet personer som utexamineras inom tribranschen méste utdkas over lag. Det behovs mer YH-ingenjorer,
diplomingenjérer och doktorer inom tri- och tribyggnadsbranschen. Utbildningen inom pappersbranschen har tills vidare fungerar
vil. Strukturomvandlingarna inom branschen pdverkar dock rekryteringsbehoven. En sammanslagning av processexamina for
pappers-, sig- och skivindustri samt kemisk industri méste ske i snabb takt. Arbetsgruppen foreslar att liroavtalsutbildningen inom
skogssektorn utvidgas i ungdoms- och vuxenutbildningen. Undervisningsnitet inom skogssektorn bor samlas och koncentreras och
antalet ldroanstalter i yrkesutbildningen och i friga om yrkeshdgskolorna bor minskas.
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Opetusministeriolle

Opetusministeri6 asetti 13.11.2006 tydryhmin, jonka tehtivini oli:

- tarkastella kaikilla koulutusasteilla metsa- ja puualan koulutusta kokonaisuutena siten,
ettd se ottaa huomioon puun tuottamisen, puun korjuun, metsébioenergian sek& puun

kemiallisen ja mekaanisen jalostamisen

- arvioida, onko metsa- ja puualan koulutuksen mitoitus nyt kéaytettavissa olevien tietojen
mukaan oikea,

- tarkastella vastaako metsa- ja puualan koulutus rakenteeltaan elinkeinoeldméssa
tapahtuneita muutoksia.

Tyéryhmi on ottanut tydssdin ja ehdotuksia valmistellessaan huomioon valtioneuvoston
17.3.2005 tekemin periaatepiitoksen puun kidyton ja puurakentamisen edistimisestd seki
kansallisen metsiohjelman tarkistamistyon.

Ty6ryhmin puheenjohtajaksi opetusministerié kutsui professori Tero Paajasen seki
jaseniksi Marja Kokkosen maa- ja metsitalousministerigstd, opetusneuvos Ari Saarisen
opetusministeriostd, opetusneuvos Maarit Palosen opetusministeridsti, ylitarkastaja Antti
Markkasen opetusministeriéstd, toiminnanjohtaja Tapio Hankalan Akava ry:sti, maa- ja
metsitaloustieteen maisteri Pdivi Luoman Metsiteollisuus ry:std, jirjestosihteeri Pdivi Tur-
tiaisen Paperiliitto ry:std, tydehtosihteeri Kari Asikaisen Puu- ja erityisalojen liitto ry:std
seki neuvottelupillikks Jyrki Ketolan METO-Metsialan asiantuntijat ry:std. Tyoryhmin
sihteereiksi opetusministerid kutsui opetusneuvos Jouni Suoheimon Opetushallituksesta ja
toimialajohtaja Kauko Ylisaaren Kymenlaakson ammattikorkeakoulusta sekd toiminnan-
johtaja Ritva Variksen Puumiesten Liitosta.

Opetusneuvos Maarit Palonen opetusministeriostd osallistui vain tyoryhmin aloitusko-
koukseen, jonka jilkeen hin jdi tydryhmistd pois jddtydin ditiyslomalle.

Ty6éryhmin miiriaika oli 30.11.2007.



Saatuaan ty6nsi valmiiksi tyoryhmai luovuttaa muistionsa opetusministeriolle.

Helsingissd 9.1.2008
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Esipuhe

Tdmi raportti on opetusministeridn asettaman, metsisektorin koulutuksen kehittimis-
tarpeita selvittdvin tydryhmin loppuraportti. Tyéryhmin tehtivini oli tarkastella kaikilla
koulutusasteilla metsi-, puu- ja paperialan koulutusta kokonaisuutena siten, etti se ottaa
huomioon puun tuottamisen, puun korjuun, metsibioenergian seki puun kemiallisen ja
mekaanisen jalostamisen. Tyéryhmin tehtivini oli myds arvioida, vastaako koulutus elin-
keinoelimissi tapahtuneita muutoksia (liite 1).

Tyéryhmin tehtivi on ollut laaja ja vaativa, silli ensimmaisti kertaa metsisektorin kou-
lutusta tarkastellaan yhtend kokonaisuutena. Kokonaistarkastelu on perusteltua ja tirkeds
mm. alan voimakkaan muutoskehityksen johdosta, miki koskee alan kaikkia osa-alueita puun
tuottamisesta puun korjuun ja jalostuksen kautta tuotteiden moninaiseen loppukiyttoon.

Koulutusjirjestelmin muutosten vaikutukset nikyvit vaiheittain ja hitaasti. On katsot-
tava viisi-kymmenen vuotta eteenpiin, silli nyt koulutettavat ja lihivuosina alalle aikovat
ihmiset ovat valmiita tydelimiin vasta joidenkin vuosien kuluttua.

Metsisektorin koulutus muodostaa pienen osan koko valtakunnan koulutusjirjestel-
mistd. Esimerkiksi alalla suoritetut tutkinnot ovat vuositasolla vain 2-3 % koko eri asteiden
tutkintojen midristi. Metsitaloudessa, puutuote- ja paperiteollisuudessa tyoskentelee kui-
tenkin noin 90 000 henkil$4, ja metsiklusterin tydpaikkoja on Suomessa noin 200 000.
Metsiteollisuuden tuotannon bruttoarvo on noin 20 miljardia euroa, ja sen osuus Suomen
kokonaisviennistd on 20 % ja nettoviennistd yli kolmannes. Kysymys on siten koulutuksen
osalta erikoisalasta, jonka kokonaismerkitys on Suomessa nyt ja myds tulevaisuudessa erit-
tdin keskeinen ja tirked.

Ty6ryhmin tyon lihtokohtia ovat mm. valtioneuvoston 17.3.2005 tekemi periaate-
pditos puun kiytén ja puurakentamisen edistimisestd sekd parhaillaan meneilldin oleva
kansallisen metsidohjelman tarkistamistyd. Metsiteollisuuden toimintaympiriston viime
vuosien murrosta ja tulevaisuuden haasteita on tarkasteltu Paperiteollisuuden tulevaisuus-
tyoryhmin raportin 31.5.2006 ja Suomen Puutuoteteollisuus 2020 skenaario- ja strategia-
tyon loppuraportin 1.12.2006 péitelmien perusteella.

Metsiklusterin tutkimusstrategiassa "Maailman johtavana metsiklusterina 2030
todetaan alan tavoitteista ja osaamisen ja koulutuksen merkityksestdi mm. seuraavasti.
”Suomessa on maailman vahvin monipuoliseen puunjalostamisen osaamiseen perustu-
va klusteri asiakastoimialoineen. Se kohtaa kansainvilisen kilpailun lihivuosina ennen-
nikemittomin voimakkaana. Klusterin kolme keskeistd kehittimistarvetta ovat klusterin



uudistuminen, yritysten ja metsitalouden kilpailukyky seki kestivi kehitys. Osaavat ihmi-
set ja toimiva koulutusjirjestelmi ovat edellytys Suomen metsiklusterin menestykselle myos
tulevaisuudessa”.

Tyéryhmin tehtivid oli hakea vastauksia sithen, mitd edelld tarkastellut tavoitteet ja
haasteet merkitsevit metsisektorin koulutusjirjestelmille, miki on koulutuksen nykytila,
tydmarkkinoiden tarpeiden ja koulutuksen miirin, sisillon ja laadun vastaavuus nyt ja
tulevaisuudessa sekd miten metsi-, puutuote- ja paperialan koulutusta tulee kehittda.

Tydéryhmin viliraportti valmistui kesikuussa 2007. Tavoitteena on ollut herittidi kes-
kustelua ja saada palautetta metsisektorin koulutuksen kehittimistarpeista. Tyéryhmin
tydtd on esitelty useissa seminaareissa ja vastaavissa tilaisuuksissa. Loppuraportti perustuu
ndin saatuun kokonaiskuvaan, jota on tiydennetty myos syksyn aikana esille tulleella ajan-
kohtaisella aineistolla.

Metsimiesten sditio on mydntimilldan apurahalla tukenut titd selvitystyotd. Selvitys-
tydhon liittyvid aineistoa on saatu alan yrityksiltd ja yhteisoiltd. Esitimme parhaimmat
kiitoksemme kaikille tydryhmin tyotd tukeneille tahoille.

Helsingissd 9.1.2008
Ty6ryhmin puheenjohtaja:  Tero Paajanen

Ty6ryhmiin jisenet: Kari Asikainen, Puu- ja erityisalojen liitto ry
Tapio Hankala, Akava ry
Jyrki Ketola, METO-Metsialan asiantuntijat ry
Marja Kokkonen, Maa- ja metsitalousministerid
Piivi Luoma, Metsiteollisuus ry
Antti Markkanen, Opetusministerié
Ari Saarinen, Opetusministerié
Piivi Turtiainen, Paperiliitto ry

Tydéryhmin sihteerit: Kauko Ylisaari, Kymenlaakson ammattikorkeakoulu
Jouni Suoheimo, Opetushallitus

Ritva Varis, Puumiesten liitto

Raportin kokoaminen: Jukka Ala-Viikari, Limpdpuuyhdistys ry
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1 Yhteenveto

Metsisektorin piirissi on viime vuosina laadittu useita alan tulevaisuuden mahdollisuuksia
ja myos uhkatekijoiti tarkastelevia strategiaselvityksid. Niiden yhteisii piirteitd ovat:

- metsésektorin merkitys on keskeinen Suomen menestymiselle myds tulevaisuudessa

- metsésektorin toimintaymparisté on viime vuosina globalisaation ja alan kansainvalisen
kehityksen johdosta pysyvasti muuttunut

- metsésektorin rakenne muuttuu voimakkaasti ja se on tulevaisuudessa erilainen ala kuin
tana paivana
- Suomessa on maailman vahvin monipuoliseen puunjalostamisen osaamiseen

perustuva klusteri asiakastoimialoineen. Se kohtaa kansainvalisen kilpailun I&hivuosina
ennennakemattdméan voimakkaana

- Suomen metsaklusterin kolme keskeista kehittamistarvetta ovat klusterin uudistuminen,
yritysten ja metsatalouden kilpailukyky seka kestava kehitys

- osaavat ihmiset ja toimiva koulutusjarjestelma ovat edellytys Suomen metséklusterin
menestykselle myds tulevaisuudessa

- klusteriajattelumallin sisdistdminen on térkeda koulutuksen suunnittelussa, ohjauksessa
ja toteuttamisessa, mika tarkoittaa metsasektorin koulutuksen kasittamista
katkeamattomana arvoketjuna ekologiasta ja metsien monikaytosta
metséateollisuustuotteiden loppukéayttoon asti.

Tidmin selvityksen aineisto perustuu pédosin 2000-luvulla tehtyihin julkisiin tilastoihin ja
lihteisiin, joita on tiydennetty yrityskohtaisilla aineistoilla ja muille alan sidosryhmille teh-
dyilld kyselyilld. Raportissa tarkastellaan metsi-, puu- ja paperialan koulutuksen nykytilaa
ja kehittimistavoitteita. Lisaksi lyhyesti kidyddin lipi puurakentamisen koulutustavoitteita
seki erditdi muita koulutusaloja lihinnd metsisektorin tarpeiden kannalta. Raportti tukee
osaltaan tuoretta opetusministerion “Koulutus ja tutkimus 2007-2012"-selvityksen peri-
aatetta, jonka mukaan nuorisoikiluokalle tarkoitetun koulutuksen valtakunnalliset aloitta-
jatavoitteet esitetddn paitsi koulutusaloittain myos opintoaloittain. Tydryhmin ehdotukset
koulutuksen kehittimiseksi on esitetty laajemmin luvussa 5.
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Suomen metsiklusterin tutkimusstrategian mukaan osaamista on vahvistettava ainakin
seuraavilla alueilla:

- entistd monipuolisempi metsien, puun ja sen aineosien kaytto vaatii liséé osaamista puu- ja
kuitumateriaaleista, uusien tieteenalojen (kuten bio- ja nanoteknologian) hyédyntamista
seké eri tieteenalojen innovatiivista yhdistamista

- uudet innovaatiot tulevat osaamisalojen ja tieteiden rajapinnoilta. Tama vaatii uutta
ajattelutapaa ja eri alojen tiedon yhdistamista. Tarvitaan sekd osaamisen monipuolisuutta
ettd vahvaa erikoisosaamista tietyilla aloilla

- kilpailukyvyn ja tuottavuuden kasvattamiseksi tarvitaan mm. prosessi- ja automaatio-
osaamisen uudenlaista yhdistamisté seké perustuotteiden ettd pidemmalle jalostettujen
tuotteiden valmistuksessa

- asiakaslahtdisyyden korostuminen vaatii kuluttajien tarpeiden entista parempaa
tunnistamista ja ennakointia. Samoin on tarkedd ymmartaa paremmin tuotteiden
kayttdtapoja ja -tottumuksia ja esimerkiksi ymparistdargumenttien merkitys tuotteiden

valinnassa

- tarve muotoilun, puusta rakentamisen ja puuarkkitehtuurin osaamisen kasvattamiseen
korostuu puutuotealalla, mutta nakyy myds muualla metsaklusterissa

- innovaatioiden kaupallistamisessa tarvitaan kaikilta osin parempaa liiketoimintaosaamista
seka tuotteistamiseen ja markkinointiin littyvaa osaamista ja yrittajyytta.

Metsisektorin osaaminen on Suomessa perinteisesti painottunut metsialalle ja perustuottei-
den valmistukseen. Metsisektorin tutkimusstrategiassa esitetyt tavoitteet osaamisen vahvis-
tamiseksi merkitsevit alan osaamisen ja koulutuksen suuntaamista uusille alueille.

Kysymys on seki alan uudistumiseen tarvittavan uuden osaamisen kehittdmisestd ettd
kehitysty6n tulosten nopeasta soveltamisesta alan yritysten ja muiden toimijoiden toimin-
taan ja alan kaikille koulutusasteille. Lahtokohtana on ymmirtid alan strategiaselvityksis-
sd tunnistettujen muutosten vaikutukset alan koulutukseen ja koulutuksen suuntaaminen
ndiden signaalien mukaan. Selvityksen erdini vaikeutena aiheen laajuuden lisiksi ovat esille
tulleet ajankohtaiset ja rajut paperiteollisuuden tehtaiden sulkemisuutiset, Venijin puun
tuonnin supistuminen, bioenergian merkityksen kasvu ja muut ajankohtaiset asiat, jotka
vaikeuttavat alan kokonaisnikemyksen ja merkityksen hahmottamista pitemmilli aikajin-
teelld.

1.1 Metsasektorin koulutus nyt

noin 3 % vastaavien koulutusasteiden tutkintojen kokonaismiiristi Suomessa. Vuoteen
2015 mennessi metsisektorin vuotuiseksi rekrytointitarpeeksi on arvioitu yhteensi 3 000—
3 500 henkil6d vuodessa. Koulutusmiirissi ja henkildstotarpeissa on huomattavia koulu-
tusala- ja koulutusastekohtaisia eroja.

Metsisektori tyollistdd nykyisin lihes 90 000 henkil6id. Tulevaisuudessa tuottavuuden
lisdimistoimenpiteet (automaatio ja rationalisointi) sekd mahdollinen alan tuotannon su-
pistuminen Suomessa vihentivit tyovoiman tarvetta erityisesti perustuotannossa. Toisaalta
uusia tydpaikkoja syntyy uusien tuotteiden ja palveluiden kehittimisen myoti.
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Metsisektorin eri koulutusasteiden oppilaitokset sijaitsevat pienind yksikkoind maantie-
teellisesti verraten tasaisesti maan eri osissa. Alueellinen kattavuus on hyvi, mutta valtakun-
nallinen koordinaatio metsisektorin koulutuksessa puuttuu.

Haasteita ovat mm. metsisektorin koulutuksen toiminnallinen ja hallinnollinen haja-
naisuus monen koulutusalan sisilld, pienet koulutusyksikot, toimimattomat tydelimiyhtey-
det ja alan huono vetovoima nuorison keskuudessa.

Metsdala
Metsdalan koulutusta tarjotaan kahdessa yliopistossa, kahdeksassa ammattikorkeakoulussa
ja 27 ammatillisessa oppilaitoksessa. Toiselta asteelta nuorisokoulutuksesta valmistuu met-
sdalalle vuosittain noin 430 perustutkinnon suorittanutta. Ammattikorkeakouluista val-
mistuu vuosittain metsdalan koulutusohjelmista nuorisoasteelta noin 230 opiskelijaa, seki
metsi- ja puutalouden markkinoinnin ohjelmista 30—40 opiskelijaa. Yliopistoista valmistuu
vuosittain metsialalle 100 maatalous- ja metsitieteiden maisteria. Metsdalan ammatillisesta
aikuiskoulutuksesta valmistuu noin 130 opiskelijaa vuosittain.

Metsitydvoiman tarvelaskelmien (Savotta 2015) mukaan alalle tarvitaan uutta tydvoi-
maa 1 300-1 800 henkildd vuodessa. Laskelmat perustuvat keskimiiriiselle (54 milj. m?)
ja suurimman kestivin hakkuumahdollisuuden (72 milj. m?) markkinahakkuutasoille.
Energiapuun hankinnan oletetaan nousevan tasolle 8 milj. m® vuoteen 2015 mennessi.
Metsinhoidon suoritteet ovat lihelld KMO 2010:n tasoa ja kaukokuljetusmuotojen suhteet
vuoden 2006 mukaiset. Lisitarve kohdistuu metsikoneen ja puutavara-auton kuljettajiin
sekd metsureihin. Uusien metsikoneen kuljettajien tarve kasvaa vastaavana aikana jopa 530:sta
820:een henkil6on. Uusien puutavara-autonkuljettajien 290:std 440:een henkil6n, jos auto-
kuljetuksen osuus siilyy nykyiseni. Metsitalousinsinérejid ja metsinhoitajia sitd vastoin
siin verrattuna (Strandstrom 2007). Savotta 2015 -laskelmissa kiytetyt tyomiiritasot ovat
yhdensuuntaisia Kansallisen metsiohjelman (KMO 2015) tavoitetasojen kanssa.

Puuala
Puualalle valmistuu ammatillisesta nuorisokoulutuksesta tekniikan ja liikenteen koulutus-
alalta noin 450 ja kulttuurin alalta noin 250 henkild. Nuorisoasteella tekniikan ja litken-
teen alan valmistumismiiri on alle puolet ennakoidusta rekrytointitarpeesta.

Toisen asteen nuorisokoulutuksesta on 90-95 % puuseppikoulutuksen suorittaneita.
Saha- ja levyprosessinhoitajia on vain 2-3 %. Aloituspaikat eivit tdyty ja vain keskimiirin
puolet aloittaneista valmistuu.

Korkeakoulutus tapahtuu nykyisin kuudessa ammattikorkeakoulussa ja kahdessa tiede-
korkeakoulussa. Ammattikorkeakouluista valmistuu vuosittain noin 90 AMK-insin$érii ja
tiedekorkeakouluista noin 20 diplomi-insinéérii. Korkeakouluista valmistuneiden vuotui-
nen tarve on yli kaksinkertainen nykyisiin valmistumismairiin verrattuna.

Opiskelijoita valmistuu siten liian vihin kaikilta koulutusasteilta. Valmistuneet eivit vas-
taa tydvoimatarvetta mairillisesti eivitki vastaa kaikilta osin teollisuuden osaamistarpeita.
Saha- ja levyteollisuuden seki teollisen puurakentamisen ja markkinoinnin (puutuotemyy-
jdt) toisen asteen nuorisokoulutusta ei ole juuri lainkaan. Ammatillisen aikuiskoulutuksen
kautta suorittaa ammattitutkinnon tai osa-tutkinnon puualalle lisiksi noin 500 henkilo4,
milld on pyritty osaltaan korvaamaan nuorisoasteelta valmistuneiden vihdistd mdardd.
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Paperiala
Paperialalle on valmistunut nuorisokoulutuksen kautta keskimizrin 500 henkil$4 vuosittain.
mukaan 400-600 henkil64 vuosittain. Teollisuuden viimeaikaiset rakennemuutokset ja uu-
distuminen tulevat kuitenkin viistimittd vaikuttamaan rekrytointimairiin ja tarvittavaan
osaamiseen. Paperialan tuotantotehtivissi keskeistd on monipuolinen prosessiosaaminen.

Korkeakoulutus tapahtuu kolmessa ammattikorkeakoulussa ja kuudessa tiedekorkea-
koulussa. Ammattikorkeakouluista valmistuu noin 90 AMK-insingérii ja yliopistoista ja
tiedekorkeakouluista noin 130 diplomi-insindorid ja maisteria. He tyoskentelevit metsi-
sektorin lisiksi suomalaisessa metsiklusterissa laajasti, mm. kone- ja laitevalmistajien seki
kemianteollisuuden palveluksessa.

1.2 Metsasektorin koulutuksen kehittaminen

Timin selvityksen tavoitteena on laatia ehdotuksia maailman parhaan metsi-, puu- ja
paperiosaamiseen perustuvan koulutusjirjestelmin kehittdmiseksi. Lihtokohtia ovat mm.
metsi-, puu- ja paperialan koulutuksen tarkastelu yhteni kokonaisuutena seki tarkastelun
ulottaminen samanaikaisesti kaikille koulutusasteille nuorisokoulutuksesta aikuis- ja tydvoi-
mapoliittiseen koulutukseen asti. Tdmi opetusministerion esille nostama uusi lihestymista-
pa metsisektorin koulutuksesta yhteni kokonaisuutena on osoittautunut tydryhmin tyossi
erittdin hyviksi. Uusi lihestymistapa tarjoaa monia mahdollisuuksia alan koulutuksen haja-
naisuuden poistamiseksi ja eri koulutusalojen ja -asteiden yhteisty6n lisidmiseksi.

Metsisektorin monihaaraisuus ja alan koulutuksen hajanaisuus ovat johtaneet tilantee-
seen, ettei selkedd koulutusvisiota ole ollut olemassa. Valtakunnallinen toimialakohtainen
koordinaatio puuttuu seki opetusviranomaispuolella ettd tyonelimipuolella. Oppilaitosten
nykyinen omistaja- ja ylldpitdjirakenne seki rahoitusmalli eivit mydskidin tue valtakunnal-
lista tarkastelua.

Valtakunnallinen metsédsektorin koulutuksen koordinaatio
Metsisektorin koulutukseen liittyvid toimenpiteitd suunnitellaan ja toteutetaan opetusmi-
nisterion lisiksi useiden muiden ministerididen ohjelmissa (maa- ja metsitalousministe-
ri6: Kansallinen metsiohjelma, uusi ty- ja elinkeinoministeris: Puun kilpailukykyohjelma,
PuuSuomi Laatuohjelma, sisiasiainministerié: Osaamiskeskusohjelma, ympiristoministe-
ri6: Puurakentamisen kehitysohjelma). Lisiksi tulevat Metsiteollisuus ry:n, Metsiklusteri
Oy:n ja alan yritysten kehitysohjelmat.

[lman alan koulutukseen liittyvien toimenpiteiden koordinointia eri ohjelmien vaiku-
pystytd optimoimaan.

Metsisektorin koulutuksen koordinoinnin ja ohjauksen toteuttamiseksi tydryhmi eh-
dottaa metsineuvoston mallin mukaisen metsisektorin koulutusneuvoston perustamista.
Koulutusneuvoston jisenet edustavat opetusviranomaisia, oppilaitoksia ja tyelimin eri si-
johon kuuluvat paisihteeri ja metsisektorin eri koulutustoimikuntien sihteerit. Koulutus-
neuvoston toiminnan kustannukset katetaan ministerididen ja sidosryhmien yhteisty6ni.

Metsisektorin  koulutusneuvoston tehtivini on alan koulutuksen valtakunnallinen
koordinaatio, seuranta ja ohjaus. Sen tulee tarkastella, koordinoida ja ohjata metsisektorin
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koulutuksen resursseja, rakennetta, sisiltéd, midrid ja sijoittumista valtakunnallisesti seki
koko sektorin mukaisesti etti metsi-, puu- ja paperialakohtaisesti.

Koulutustoimikuntia on kolme, metsialan, paperialan ja uutena puu- ja puurakenta-
misen koulutustoimikunta, jonka perustamista tyéryhmi ehdottaa. Koulutustoimikuntien
tehtivini on aktiivisesti seurata oman alansa koulutusta ja tehdid ehdotuksia koulutusneu-
vostolle oman alansa koulutuksen kehittimiseksi.

Koulutuksen kehittamistoimenpiteiden toteuttaminen
Metsisektorin koulutusneuvoston tehtivini on tydryhmin esittimien metsisektorin koulu-
tuksen kehittimistoimenpiteiden koordinaatio, seuranta ja ohjaus. Koulutusneuvosto tekee
ehdotuksia metsisektorin koulutuksen edelleen kehittimiseksi seki edistdi niiden toteutus-
ta toimenpiteiden ja rahoituksen osalta.

Metsdsektorin koulutuksen kehittamistavoitteet

- koulutuksen suuntaaminen tutkimusstrategian mukaisille osaamisalueille

- koulutuksen koordinoinnin ja ohjauksen vahvistaminen

- metsasektorin koulutuksen vetovoimaisuuden lisdédminen

- huippuosaamisen kehittdminen ja vahvistaminen

- kansainvalistymisen korostaminen koulutuksessa

- klusterindkemyksen voimistaminen ja alan koulutuksen ennakointi

- metséalan koulutuksen vahvistaminen ja mitoitus

- puutuotealan koulutuksen vahvistaminen ja mitoitus

- paperialan koulutuksen vahvistaminen ja mitoitus

- moniosaamisen vahvistaminen uudella prosessiteollisuuden perustutkinnolla
- oppisopimuskoulutuksen ja aikuiskoulutuksen tarkoituksenmukainen hyddyntaminen

- yrittdjyyden ja palveluliiketoiminnan kehittdminen

Osa kehittdmistoimenpiteistd tavoitteista voidaan ja on toteutettava heti. Osa edellyttid
koulutuksen rakennemuutoksia, jotka tulisi toteuttaa vuosina 2010-2015. Tini aikana voi-
daan varautua alan teollisuuden ja tydelimin rakennemuutoksiin, saada selkeimpi kuva
alan muutoksesta, monipuolistaa ja laajentaa metsisektorin koulutusta uusille alueille ja
keskittdd koulutusrakennetta ja varautua mahdollisiin oppilaitosten vihentimisen vaiku-
tuksiin.

Ty6ryhmin esittimit metsisektorin koulutuksen kehittimistoimenpiteet edellyttivit
kehitysinvestointeja, jotka tarvitaan esitettyjen toimenpiteiden toteuttamiseksi seuraavan
viiden vuoden aikana. Niiden kehitysinvestointien kustannukset ovat alustavien laskelmien
mukaan noin 12,5 milj. euroa. Toimenpiteiden rahoitus jakautuu eri ministerididen ja met-
sisektorin muiden toimijoiden kesken. Toisaalta toteutetuilla toimenpiteilld odotetaan ajan
myoti saavutettavan sidstdjd 2—2,5 milj. euroa vuodessa.
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Metsdalan koulutuksen kehittaminen
Metsikoneenkuljettaja-, metsuri- ja puutavara-autonkuljettajaopiskelijamiddrid tulee lisitd
voimakkaasti. Myos bioenergia-alan ammatillista ja AMK-koulutusta on laajennettava. Hy-
vid tuloksia on saavutettu yhteistys- ja kumppanuussopimuksilla, jotka ovat sovellettavissa
koko sektorille kaikille koulutusasteille.

Metsikoneenkuljettajien ja puutavara-autonkuljettajien tarpeeseen on vastattava myds
kehittdmilld ja hyodyntimilld entistd joustavammin oppisopimuskoulutusta ja ammat-
titutkintoja, silld toisen asteen opetus ei riitd ainoaksi ratkaisuksi ongelmaan. Lyhyempii
intensiivikursseja on syyti tarjota esimerkiksi uudelleentyéllistymisen tukemiseen ja alalle
palaamisen lisidmiseen.

Metsiopetusverkostoa on koottava ja keskitettivd nykyistd suurempiin yksiksihin.
Samalla on varmistettava em. yksikdiden riittivd maantieteellinen saavutettavuus ja se, ettd
opetusta on saatavissa suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.

Korkeakoulututkintoja tulee kehittdd jatkossakin sisilldiltdin ja profiileiltaan toisistaan
erottuvina ja suuntaamalla niitd osittain uusille osaamisalueille tai paremmin tyéllistiviin
alan tehtiviin. Tutkintotavoitteita tulee vihentdd niiden koulutusohjelmien osalta, joilla
ty6llistyminen on osoittautunut vaikeaksi. Varsinkin jatkotutkintojen osalta koulutuksessa
tulee kiyttad hyviksi Metsintutkimuslaitoksen ja muiden tutkimuslaitosten osaamista.

Puualan koulutuksen kehittdminen
Puualalta valmistuvien miirii on kasvatettava. Suurempi valmistumismiiritavoite edellyt-
tdd kauttaaltaan nykyistd huomattavasti parempaa koulutuksen lipiisyastetta.

Puualan opiskelijamiirid on sopeutettava toisella asteella tydvoimatarpeen ja nykyisen
valmistumismairin vilille vihentimilld tiyteymirttd jddvid aloituspaikkoja ja vahvistamal-
la toimivia koulutusyksikéitd. Aikuiskoulutus on pidettivd nykytasolla sithen asti, kunnes
nuorisoasteella valmistumismairit kasvavat. Ammattikorkeakouluissa puolestaan on aloi-
tuspaikkoja lisittdvd. Oppilaitosverkkoa on joka tapauksessa tiivistettivi saavutettavuuden
oleellisesti heikentymitti.

Korkeakoulutus tapahtuu nykyisin kuudessa ammattikorkeakoulussa ja kahdessa tiede-
korkeakoulussa. Korkeakouluista valmistuneiden vuotuinen tarve on yli kaksinkertainen
nykyisiin valmistumismairiin verrattuna. Puualan ja puurakentamisen AMK- ja diplomi-
insindorejd seki tohtoreita tarvitaan lisi, silli nykyiset tutkintomiirit ovat pienid alan ta-
voitteisiin verrattuna.

Oppisopimus- ja oppisopimuksen kaltaista koulutusta ehdotetaan laajennettavaksi toi-
sen asteen nuorisokoulutukseen yhteistydssi alan yritysten ja oppilaitosten kanssa.

Koulutuksen sisiltdd tulee suunnata kolmelle osaamisalueelle:

- prosessitekniikka
- puutuote- ja puurakennetekniikka
- puutuotteiden liiketoiminta, markkinointi ja yritt&jyys.

Yhteistd kaikille koulutusasteille on materiaali-, tuote- ja laatuosaamisen seki liiketoimin-
nan arvoketjuihin liittyvin osaamisen korostuminen.

Puutuotealan korkeakouluihin tarvitaan teollisuuden eri liiketoiminta-alueille suunnat-
tuja koulutusprofiileja, kuten perusjalostusprosessit, rakennusosateollisuus, teollinen puu-
rakentaminen ja huonekaluteollisuus. Niihin liittyvid osaamistarpeita ovat insindéritieteet,
esimiestaidot, liiketoimintaosaaminen, kielitaito ja toimintakyky eri kulttuureissa.
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Puurakentaminen ja teollinen talonvalmistus edellyttivit jatkossa puutuotealan asian-
tuntijoilta tutkimus- ja kehitysosaamista, suunnitteluosaamista ja -pitevyytti seki liiketoi-
minta- ja markkinointiosaamista nykyistd enemmin.

Rakennusalan koulutukseen tarvitaan lisid puurakentamisen opetusta. Puurakentamisen
koulutuksen kehittdminen on pitkilti ollut puutuotealan vastuulla. Tulevaisuudessa puura-
kentamisen koulutuksen tulee olla tasavertaisessa asemassa rakennusalalla, mikd merkitsee
puurakentamisen koulutuksen laajentamista.

Puutuoteteollisuuden toimesta on juuri kiynnistetty alan tutkimusstrategian valmistelu.
Siini esille tulevat tutkimustarpeet on huomioitava myés koulutusta kehitettdessi. Kiyn-
nistyviin tutkimushankkeisiin on otettava tavoitteeksi my®s alan jatko-opintojen ja toh-
toritutkintojen lisddminen. Puualan strategisesti tirkeille alueille, puusta rakentamiseen ja
puuarkkitehtuuriin on my®s saatava pysyvit professuurit.

Paperialan koulutuksen kehittaminen
Paperi-, saha-, levy- ja kemianalan perustutkintojen jo paitetty yhdistiminen prosessiteol-
lisuuden perustutkinnoksi on toteutettava nopeasti. Tuleva prosessiteollisuuden perustut-
kinto vastaa nykyisid tutkintoja paremmin alan moniosaamista korostaviin osaamistarpei-
siin. Tutkinto lisid koulutuksen tyselimilihtoisyyttd ja houkuttelevuutta. Se mys parantaa
resurssien kidyttdd ja varmistaa koulutettujen tyollistymisen muuttuvassa toimintaympiris-
tossd. Osaamistarpeita tehtailla ja tuotantotehtivissi ovat monitaitoisuuden, mm. sihko-, au-
tomaatio- ja konealan osaamisen, lisiksi tydnjohto- ja esimiestaidot, ryhmissi toimiminen
seki yhteistyévalmiudet. Ammatillisen koulutuksen on annettava valmiudet entistd moni-
puolisempiin tehtiviin ja uusien tehtivien oppimiseen.

Esimieskoulutusta on vahvistettava hyodyntimilld paperialan erikoisammattitutkintoa
ja sisillyttimilld esimiestaidot mukaan alan koulutusohjelmiin. Oman alan perusosaamisen
(fysiikka, kemia) on kuitenkin oltava riittivin vahvaa.

Paperialan ammatillinen koulutus on toiminut keskitetysti toistaiseksi hyvin, mutta oppi-
koulututkintojen miird on vastannut suhteellisen hyvin alan tarpeita. Alan rakenteelliset
muutokset vaikuttavat kuitenkin rekrytointitarpeisiin. Pakkausalan koulutusta on Suomessa
selkedsti vahvistettava, silld alan merkitys on kasvussa.

Yliopisto- ja korkeakoulutuksessa on painotettava uusia osaamisalueita, kuten uudet
painotuotteet ja pakkaukset, dlykkiit tuotteet seki biojalostamot. Keskeisid osaamistarpeita
ovat asiakaslihtdisyyden lisiksi insinéoritieteet, esimiestaidot, liikketoimintaosaaminen, kie-
litaito ja toiminta eri kulttuureissa. Resurssit on suunnattava kansainvilisesti kilpailukykyi-
siin, vahvasti profiloituneisiin opetus- ja koulutusyksikoihin. Erikoistumalla ja yliopistojen
ja korkeakoulujen tehokkaalla verkostoitumisella voidaan parhaiten turvata opetuksen ja
tutkimuksen laatu, resurssien tehokas kiyttd ja suomalaisten korkeakoulujen kyky vastata
kansainviliseen kilpailuun.

Yliopistojen ja korkeakoulujen oman rahoituksen on turvattava professuurit suomalaisen
teollisuuden ja yhteiskunnan kannalta tirkeille aloille metsiteollisuuteen ja sen asiakasaloille
mm. pakkausteknologiaan ja painamiseen. Metsiklusteri Oy:n toiminta luo mahdollisuuk-
sia sekd tutkimuksen ettd koulutuksen kehittimiselle yliopistoissa ja korkeakouluissa seki

luo edellytyksid jatkotutkinnoille.
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2 Metsiklusterin muutospaineet
ja niiden merkitys alan
koulutukselle

2.1 Suomen menestyksen globaalissa taloudessa
ratkaisee kykymme uudistua

Metsiteollisuus on maailmanlaajuisessa murroksessa, jonka seurauksena myos Suomen
metsiteollisuuden toimintaedellytykset ovat pysyvisti muuttumassa. Vajaassa kahdessa
vuosikymmenessi on entisestd Suomi-keskeisestd teollisuudesta muodostunut globaaleilla
markkinoilla toimiva metsiteollisuus. Suuret, myds omistukseltaan kansainvilistyneet suo-
malaiset metsiklusteriyritykset kuuluvat oman alansa suurimpiin yrityksiin ja toimivat maa-
ilmanlaajuisesti. Tdhin kehitykseen ovat vaikuttaneet sekid maailmantalouden, kansainvilis-
ten markkinoiden ettd kotimaisen toimintaympiristdn muutokset.

Viimeisen vuoden aikana useat metsiteollisuuden tulevaisuutta pohtineet raportit ovat
nostaneet esiin tarpeen alan uudistumiseen. Niitd ovat:

- Paperiteollisuuden tulevaisuustyd

- Puutuoteteollisuuden skenaario- ja strategiaty® seka Puutuotealan
elinkeinopoliittinen ohjelma ja Puurakentamisen edistdmisohjelma

- Suomen metséklusterin tutkimusstrategia

- Maa- ja metsatalousministerion metséasektorin tulevaisuuskatsaus

Maailmantalous on parin viimeisen vuosikymmenen aikana muuttunut siten, ettd maail-
mankauppa seki investoinnit ja teknologiavirrat maasta toiseen ovat kasvaneet nopeasti.
Teknologinen kehitys on pienentinyt maantieteellisen etdisyyden merkitystd ja alentanut
lopputuotteiden ja myos tuotannontekijoiden liikkumisen kustannuksia. Aivan olennainen
merkitys on ollut tieto- ja viestintiteknologian kehitykselli ja sen hintojen alentumisella.
Olennainen piirre maailmantalouden muutoksessa on ollut myos paiomaliikkeiden
muuttuminen maailmanlaajuisiksi ja sen seurauksena tapahtunut omistuksen kansainvi-
listyminen. Pddomat hakeutuvat sinne, missi tuotto on korkein. Viestsltddn suurimmat
maat — Kiina, Intia, Brasilia ja myds Veniji ovat aktiivisesti kytkeytyneet maailmantalou-
teen ja niiden talouskasvu on ollut voimakasta. Sen sijaan metsiteollisuuden perinteisilld
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markkinoilla Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa kasvu on ollut hidasta. Kehittyvit taloudet
kilpailevat kasvavilla markkinoilla edullisten kustannusten lisiksi nopeasti vahvistuvalla
osaamisella, huipputeknologialla ja innovaatioilla (Paperiteollisuuden tulevaisuustyoryhmin
raportti 20006).

Metsiteollisuuden perustuotteiden, sellun ja puutavaran, tuotanto kasvaa voimakkaim-
min edullisen raaka-aineen ja halpojen valmistuskustannusten alueilla. Samalla perusteol-
lisuuden yksikkokoko kasvaa. Uudet investoinnit suuntautuvat mm. Eteli-Amerikkaan,
Venijille ja Kaakkois-Aasiaan. Samalla halutaan varmistaa lisniolo tulevaisuuden markki-
noilla.

Puun ja paperituotteiden jalostus puolestaan integroituu mm. logistisista syistd lihelle
padmarkkinoita. Koska metsiteollisuuden asiakkaat ovat piiasiassa Suomen ulkopuolella,
omaa tuotantoa tiydentivid jalostuskapasiteettia rakennetaan keskelle markkinoita. Puun
jatkojalostus on itse asiassa aina sijoittunut lihelle asiakkaita, joilla on my®ds tuotteiden lop-
pukiyttoon liittyvid osaaminen (Puutuoteteollisuuden T&K -toiminnan tarpeet ja tavoitteet

2006).

2.2 Suomen metsaklusterin mahdollisuudet
kansainvalisessa kilpailussa

Viimeisen kymmenen vuoden aikana on Suomen metsiteollisuuden tuotannon arvo kas-
vanut yli puolitoistakertaiseksi. 2000-luvulla on tuotannon arvo edelleen noussut, mutta
kannattavuus on heikentynyt voimakkaasti. Paperi- ja puutuoteteollisuuden sijoitetun pdi-
oman tuotto on laskenut 4—6 %:iin, miki on selvisti alle alan tuottovaatimuksen 12—13 %.
Metsiteollisuuden perustuotteet ovat olleet perinteisesti vakiotuotteita, joiden hinnat mii-
riytyvit kovan kansainvilisen hintakilpailun tuloksena. Monien tuotteiden hinnat ovat
reaalisesti alentuneet eikd tuottavuuden nousu ole korvannut hintojen laskun vaikutusta
(Paperiteollisuuden tulevaisuustyéryhmin raportti 20006).

Edelld tarkasteltu kehitys on jo nikynyt paperiteollisuudessa tehdasyksikoiden lak-
kauttamisena. Puutuoteteollisuudessa kotimaan markkinoiden hyvi kehitys ja erityisesti
rakentamisen jatkuminen vilkkaana on nostanut kotimaan puun kiytén ennitystasolle ja
mahdollistavat mm. sahatavaratuotannon nousun 10-13 milj. m? tasolle. Samoin rakennus-
puusepinteollisuuden ja puutalo- ja muun puurakenneteollisuuden kasvu on ollut nopeaa.

Puutuoteteollisuuden kehitys ei kuitenkaan voi tulevaisuudessa perustua pelkistiin
hintakilpailtujen perustuotteiden, kuten sahavaran ja kotimaan rakentamisen varaan, vaan
edellytyksend on sekd puun kiyton laajentaminen ettd toiminnan laajentaminen uusille tuo-
tealueille kansainvilisille, lihinni EU:n sisimarkkinoille.

Metsiteollisuuden perinteiset, kustannustehokkuuden parantamiseen perustuvat kil-
pailukeinot eivit enii yksin toimi muuttuneessa markkinaympiristossi, eikd suomalaisella
puulla ja valmistusteknologialla sinidnsi ole erikoisasemaa tai erityisetuja.

Suomalainen metsiklusteri on ollut alansa teknologiajohtaja, mutta esimerkiksi vakio-
tuotteiden teknologia on helposti siirrettivissi. Suomalaisvalmisteisia paperikoneita ja sellu-
prosesseja ajetaan tehokkaasti niin Suomessa kuin Brasiliassa tai Kiinassa.
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2.3 Metsa on Suomelle strateginen
resurssi nyt ja tulevaisuudessa

Kehittyvin metsisektorin toimintaedellytyksenid ovat kilpailukykyiset, monipuoliset ja laa-
dukkaat metsivarat, jotka mahdollistavat metsien monipuolisen kiytén puuntuotantoon,
virkistykseen ja monimuotoisuuden turvaamiseen.

Suomen kansallisen metsipolititkan linjaukset ovat vuodesta 1999 lihtien sisiltyneet
valtioneuvoston hyviksymiin Kansalliseen metsiohjelmaan. Toimintaympiriston voimak-
kaan muutoksen seurauksena parhaillaan laaditaan tarkistettua vuoteen 2015 ulottuvaa oh-
jelmaa KMO 2015:a. Ohjelma perustuu hallitusohjelman linjauksiin ja metsineuvoston
hyviksymiin Metsisektorin tulevaisuus katsaukseen (MMM:n julkaisuja 11/2006).

KMO 2015:ssa peruslihtokohtana on metsiin ja puuhun perustuvan tuotanto- ja palve-
lutoiminnan laajentaminen siten, ettid tuotannon arvoketjut metsistd markkinoille ovat yh-
teiskunnallisesti hyviksyttivid, taloudellisesti kannattavia seki ekologisesti ja kulttuurisesti
kestivid. Metsien lisddntyvin hyddyntimisen tulee olla asiakas- ja markkinalihtoisti. Met-
sien eri kdyttomuodot on mahdollista sovittaa yhteen tasapainoisella tavalla. Ohjelmaluon-
noksen vision mukaisesti Suomi on kestivin metsitalouden osaamisen edellikiviji; metsi-
alan osaaminen on jalostunut uusiksi kilpailukykyisiksi tuotteiksi ja palveluiksi, kotimainen
puun kiytté on kasvanut merkittivisti ja metsdluonnon monimuotoisuus on vahvistunut.

KMO 2015 jakautuu kuuteen painopisteeseen:

- metsateollisuuden ja -talouden kilpailukykyisista toimintaedellytyksista huolehditaan
- metsien energia- ja ilmastohy6tyja lisatéaéan

- metsien monimuotoisuus ja ymparistohyddyt turvataan

- metsien kayttéa kulttuurin ja virkistyksen |ahteena edistetaén

- metsédsektorin osaamista vahvistetaan

- kansainvalisessé metsapolitikassa edistetaan kestavaa metsien hoitoa ja kayttoa

Ohjelman keskeisid tavoitteita on nostaa kotimaisen puun kiyttéd 10-15 miljoonaa kuu-
tiometrid, nostaa metsien kasvu vihintdin 100 miljoonaan kuutiometriin vuodessa, lisitd
metsihakkeen kiyttéd 10—12 miljoonaan kuutiometriin vuodessa 3,4 miljoonasta seki li-
sitd muutakin puuhun perustuvaa energiantuotantoa. Myds metsinhoito- ja perusparan-
nustdiden miiriin on tulossa merkittiviid korotuksia toteutuneeseen verrattuna. Kotimaisen
puun kiytén kasvu tulee perustumaan puuta jalostavien yritysten asiakaslihtdisiin uusiin
metsiklusterin tutkimusstrategian mukaisesti.

Metsien virkistys- ja matkailukiyttd tulee edelleen kasvamaan, miki tulee huomioida
metsien kidytén suunnittelussa ja kidytinnon toimenpiteissi. Metsien virkistysarvokauppa
kehittyy ja vakiintuu yhdeksi metsiin perustuvaksi palvelutuotteeksi. Ylipddtinsd metsiin
perustuva monipuolinen yrittdjyys vahvistuu. Kyseeseen tulevat metsitalous- ja metsipalve-
luyrittdjyys, matkailu- ja luonnontuotealan yrittijyys, koneyrittijyys tai puun jatkojalostuk-
seen ja energiakdyttdon perustuva yrittdjyys. Myds metsiorganisaatiot ulkoistavat toimin-
tojaan tilaaja-tuottajamallilla, jolloin aiemmin toimihenkildiden tekemi tyd ostetaan alan
yritedjiled.

Vuosina 2001-2005 kotimaisen ainespuun hakkuut olivat keskimdirin 56 miljoonaa
kuutiometrii eli 84 % suurimmasta kestivistid 67 miljoonan kuutiometrin hakkuumahdol-
lisuudesta.
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Suomi on merkittivi metsiteollisuusmaa jatkossakin. Suomen metsit kasvavat enemmin
kuin niitd kidytetddn. Ne tarjoavat tirkedn strategisen resurssin, jota hyodyntimilld luodaan
kilpailuetuja globaalissa taloudessa. Viimeaikaiset metsisektorin esille nousseet uhkatekijit,
kuten paperiteollisuuden tehtaiden sulkemiset ja tuotannon supistaminen merkitsevit siti,
ettd edellytykseni kotimaisten puuvarojen kiytélle on entistd selvemmin metsiteollisuuden
tuotannon kannattavuus Suomessa.

Metsiklusteri perustuu uusiutuvaan luonnonvaraan, ja puu on Suomelle strategisesti
tirked luonnonvara ja raaka-aine. Uusiutuvien luonnonvarojen, etenkin puun, kiytsllid on
selkeitd taloudellisia ja ympiristollisid hy6tyji. Puu on uusiutuva ja kierritettdvid luonnon-
vara. Lisiksi puusta valmistetut tuotteet sitovat itseensd hiiltd. Paperi ja puutuotteet ovat
CO,-neutraaleja toisin kuin monet muut materiaalit. Téstd syystd puun kiytt6 kiinnostaa
yhi enemmin kestivisti kehittyvid yhteiskuntaa.

Metsiteollisuudella on lisiksi pitkit perinteet Suomen ylivoimaisesti suurimpana bio-
energian tuottajana, miki on osaltaan pitinyt maamme edellikivijini bioenergian kiytdssi.
Suomen energiasta noin viidennes tuotetaan puulla. Tdmi on viisi kertaa enemmin kuin
EU-maissa keskimiirin, joten puun energiakiytdssi Suomella on teollisuusmaissa selked
johtoasema. Metsiteollisuuden osuus maan bioenergian tuotannosta ja kulutuksesta on
noin 80 prosenttia.

Puuenergiamuodoista metsihakkeen kiytto kasvaa nopeimmin. Metsihakkeen osuus
Suomessa kiytetystd puuenergiasta on noin kolme prosenttia. Vuonna 2006 metsihaketta
kiytettiin 3,6 miljoonaa kuutiometrii.

Paine uusiutuvien energialihteiden kuten bioenergian kiyton liséimiseksi on kova. Sa-
malla on kuitenkin huolehdittava puun saannista raaka-aineeksi. Puunjalostus tysllistdd ja
tuo tuloja huomattavasti enemmin kuin puun energiakiyttd, joten raaka-aineeksi kelpaa-
van puun polttaminen ei ole yhteiskunnallisesti perusteltua.

2.4 Metsaklusterin tulevaisuuden vahvuudet ja osaamisalueet

Maailman johtavana metsiklusterina vuoteen 2030 -strategian mukaan tavoitteena on vuo-
teen 2030 mennessi kaksinkertaistaa metsiklusterin tuotteiden ja palveluiden arvo — puolen
arvon tullessa uusista tuotteista, lisitd kotimaisen puun kiyttod neljinnekselld seki kaksin-
kertaistaa klusterin tutkimus- ja kehityspanokset.

Klusterin kolme keskeistd kehittimistarvetta ovat klusterin uudistuminen, yritysten ja
metsitalouden kilpailukyky ja kestivi kehitys. Mezsiklusterin wudistamiseksi tulee tutkimuk-
sella luoda uutta tietoa, teknologiaa ja osaamista seki uusia tuotteita. Ne luovat perustaa
uuden elinvoimaisen liiketoiminnan syntymiselle ja sitd kautta uusia toiminta-alueita ja
asiakaskuntia metsiklusteriin.

Yritysten ja metsitalouden kilpailukyvyn parantamiseksi tutkimuksen pitdd tuottaa uu-
sia ratkaisuja tuotantokustannusten alentamiseksi ja tuotteiden jalostusarvon nostamiseksi.
Olennaista on selvittdd, mitd ratkaisuja kehittdmailld voidaan parantaa yritysten ja metsita-
louden kannattavuutta ja luoda kilpailuetua, miten energian kiyttoon liittyviin haasteisiin
vastataan ja kuinka kotimainen raaka-aine hyddynnetiin mahdollisimman hyvin.

Kestiiviin kebityksen edistiminen tarkoittaa tutkimustoiminnassa kattavaa nikemysti ja
arviointia metsiklusterin toiminnan seki syntyvien innovaatioiden vaikutuksista yhteiskun-
taan ja yritystoimintaan. Kestivilld kehitykselld on ulottuvuuksia klusterin arvoketjuihin
metsitaloudesta, tuotantoon ja tuotteiden loppukiyttéon. Kuvassa 1 on tarkasteltu kehitti-
mistarpeita ja tutkimuksen painopisteiti.
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Kuva 1. Metsaklusterin kehittdmistarpeet ja tutkimusstrategian seitseméan painopistetts. Léhde:

Maailman johtavana metséklusterina vuoteen 2030, Suomen metséklusterin tutkimusstrategia 2006.

Suomen puutuoteteollisuus 2020 — Skenaario- ja Strategiatyon loppuraportissa todetaan
alan tavoitteista mm. seuraavaa:

Vuonna 2020 tuotantonsa arvon kaksinkertaistanut suomalainen puutuoteteollisuus
on kytkeytynyt loppukéayttdaloihin ja toimii kannattavasti kestéavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti.

Tahtotilan toteutuminen vuoteen 2020 mennessi merkitsee 5 % vuotuista kasvua. Tavoit-
teiden toteutumiseen liittyy kaksi olennaista menestymisen ehtoa, jotka ovat perinteiselle
teollisuuden alalle sekd vaikeita ettd ainakin osittain tuntemattomia. Loppukiyttdaloihin
kytkeytyminen merkitseelopullistamuutosta pois raaka-aine- ja tuotantolihtoisesti toiminta-
mallista. Arvoketjuun kytkeytyminen merkitsee siirtymisti ja integroitumista uusille liike-
toiminta-alueille, joiden toimintalogiikat ja litketoimintamallit eroavat metsiteollisuuden
tunnetuista toimintatavoista. Niiden lisiksi on toimintaketjun eri osien metsisti loppu-
tuotteisiin oltava kannattavia ja kustannustehokkaita. Lopputuloksen ratkaisee menestymi-
nen kansainvilisilld markkinoilla.

Seuraavat kuvaukset tarkentavat puutuoteteollisuuden eri osa-alueiden kehittimis- ja
osaamistavoitteita (Suomen puutuoteteollisuus 2020 — Skenaario- ja Strategiatyén loppu-
raportti 2006):

Sahateollisuudessa asiakkaalle luodaan lisd-arvoa ja omaa kannattavuutta
parannetaan suuntautumalla jaloste- ja jarjestelmatuotteisiin, kytkemalla liiketoiminta
rakentamisen arvoketjuun. Bioenergiasta tulee Suomen sahateollisuudelle uusi
menestyva liiketoiminta-alue.
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Levyteollisuuden markkina-asemaa vahvistetaan lisadmalla keskittymisté teollisiin
asiakassegmentteihin ja asiakaskohtaisen T&K:een seka hyddyntamalla koivuraaka-aineen
hyvat ominaisuudet. Osaamisintensiiviset havuvanerituotteet ja naihin liitetyt
palveluliiketoiminnat menestyvat asiakaslahtoisissé rakentamisen prosesseissa ja
rakentamisen jarjestelmissa. Vahvistetaan asemaa globaalina teknologiajohtajana.

Rakennuspuusepin ja -taloteollisuudessa asiakkaalle merkittava lisé-arvo syntyy teollisen
esivalmistuksen, arvoketjun paremman hallinnan ja uusien IT -ty6kalujen soveltamisen kautta.
Energiatehokkaat tuoteratkaisut menestyvat. Piha- ja ymparistérakentamisen markkinat
kasvavat ja laadun merkitys korostuu.

Kansainvélistyneen design- ja teknologiaintensiivisen huonekaluteollisuuden arvo

on kasvanut kaksinkertaiseksi vuoteen 2020 mennessa.

2.5 Metsaklusterin merkitys keskeinen myos tulevaisuudessa

Metsiklusteri on Suomen taloudellisen ja yhteiskunnallisen kehityksen avaintekijia. Sen
osuus bruttokansantuotteesta on noin 10 prosenttia, teollisuuden tuotannosta noin 30 pro-
senttia, kokonaisviennisti noin 20 % ja nettovientituloista kolmannes (kuva 2).

4 N
Suomen tavaraviennin jakauma 2006

Viennin arvo yhteensa 61,4 miljardia euroa

Muut

8% Metsateallisuus
20 %

Mamian
tealllsuus
14 56

Metalllan
|elostus seka
Elektronilkka-]a kehe- |a
sahkiteoiisuus metalifucte-
2% teolllsuus
34 %
- /

Kuva 2. Suomen tavaraviennin jakauma 20086.

Metsiklusteri on Suomen suurin klusteri tysllistden lihes 200 000 henkei. Sen on arvioitu
pysyvin suurimpana klusterina my®ds tulevaisuudessa (kuva 3).

Metsiklusteri, johon kuuluu metsiteollisuuden ja metsitalouden lisiksi kemianteolli-
suutta, kone- ja laitetoimittajia, viestintdalaa, pakkaamista ja rakentamista, ty6llistid Suo-
messa joka kymmenennen tydssikiyvin ihmisen. Erityisen vahvasti metsiteollisuus vaikut-
taa yli 50 suomalaisen paikkakunnan tulevaisuuteen.
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Kuva 3. Metsaklusterin tydpaikkojen jakautuminen eri sektoreille.

Metsisektorin palveluksessa on Suomessa yhteensid noin 90 000 henkilsi. Kun vililliset
vaikutukset lasketaan mukaan, koko metsisektori tysllistid lihes 200 000 suomalaista.
Yhti metsiteollisuuden tyopaikkaa kohti syntyy Metsintutkimuslaitoksen arvion mukaan
1,1-1,6 tyopaikkaa metsisektorin ulkopuolella. Sahat luovat enemmin vilillisid tyopaikko-
ja kuin muut alan teollisuuslaitokset. Yhti sahateollisuuden tydpaikkaa kohti syntyy muilla
toimialoilla noin 2,2 tydpaikkaa (Metsiteollisuus ry 2007, Suomesta paras toimintaympi-
ristd metsiteollisuuden tuotannolle ja innovaatioille, Suomen metsiteollisuuden nikokoh-
tia hallitusohjelmaan 2007-2011).

2.6 Metsaklusteri on tarkea maakuntien elinvoimaisuudelle

Metsisektorilla on keskeinen merkitys maakuntien elinvoimaisuudelle. Valtaosassa maa-
kuntia metsisektori vaikuttaa huomattavasti aluetalouteen. Lihes kaikissa maakunnissa
metsisektorin arvonlisdys on suurin tai toiseksi suurin verrattuna muihin teollisuuden toi-
mialoihin ja maatalouteen. Vuonna 2003 metsisektorin osuus arvonlisiyksesti oli suurinta
Eteld-Karjalassa, Kymenlaaksossa ja Kainuussa. Eteld-Karjalassa ja Kymenlaaksossa suurim-
man osan arvonliséiyksestéi tuotti massa- ja paperiteollisuus, Kainuussa metsitalous.

Viime vuosina yksityismetsinomistajien saamat kantorahatulot ovat olleet noin 1,5 mil-
jardia euroa, miki tarkoittaa lihes 30 miljoonan euron viikoittaista rahamiirii. Vuonna
2004 yksityismetsissd bruttokantorahatulo oli suurin Etelid-Savossa (180 milj. euroa), Hime-
Uusimaalla (162 milj. euroa) ja Keski-Suomessa (152 milj. euroa). Kotimaisesta raakapuusta
noin 80 prosenttia tulee yksityismetsinomistajilta.

tyvit tydpaikat, metsisektori muodostaa monissa maakunnissa aluetalouden selkirangan.
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Metsisektorilla on maassamme edelleen suuri kansan- ja aluetaloudellinen merkitys.
Useissa Itd- ja Pohjois-Suomen maakunnissa sektorin arvonlisiys on yli 15 %. Metsiteolli-
suuden piddosin alueille kohdistuneet investoinnit ovat olleet lihes miljardi euroa vuodessa.
Metsisektorin tydllisyys on viime vuosina ollut noin 90 000 ja siitd metsitalouden osuus
on noin 26 000 henkilstyévuotta. Metsintutkimuslaitoksessa tehdyn puunkorjuu- ja kulje-
tusalan paikallisvaikutuksia selvittdvin tutkimuksen mukaan niiden toimialojen kokonais-
tyollisyysvaikutukset paikallistalouksiin ovat puolitoistakertaiset vilittomaidn tydllisyyteen
verrattuna.

Metsisektorin alueellisesta merkityksestd on hyvinid esimerkkindi Kuhmo Oy. Se on
Kuhmon suurin teollinen tydnantaja, joka vaikuttaa laajasti koko maakunnan hyvinvoin-
tiin. Yrityksen toiminta on laajentunut vuosi vuodelta.

Esimerkkind metsiteollisuuden alueellisesta merkityksesti on Kuhmo Oy:n toimintaa
kuvaavat luvut.

e N
- Liikevaihto vuonna 2006 58,4 milj. EUR
- Sahauskapasiteetti 350 000 m® / vuosi
- Henkilésto noin 135 henkea
- Raaka-ainetarve 800 000 m?® / vuosi
- Investoinnit v. 1988 alkaen noin 67 milj. EUR

Yksi tyépaiva Kuhmo Oy:ssa:

- 70 rekkaa tukkeja (30 000 kpl)
- 130 000 sahatavarakappaletta
- 32 rekkaa sahatavaraa

- 19 rekkaa haketta

- 13 rekkaa puupolttoainetta

\_ /

Kuva 4. Esimerkki metsateollisuuden alueellisesta merkityksesta.
Lahde: Kuhmo Oy

2.7 Tavoitteena vahva osaaminen ja toimiva
koulutusjarjestelma

Koulutuksen ja osaamisen merkitys maamme metsisektorin menestystekijini kasvaa tule-
vaisuudessa entisestidn. Osaavan tydvoiman saatavuus edellyttdd muuttuvia tarpeita vas-
taavaa koulutusjirjestelmiid, metsdalan eri oppilaitosten, tutkimuslaitosten seki yritysten
tehokkaampaa yhteistyotd ja verkostoitumista. Metsisektorin nopeasti muuttuva toimin-
taympiristd, kansainvilistyminen ja mm. EU:n laajenemisen aiheuttama kilpailun kiristy-
minen ovat luoneet tarpeen osaamisen ja innovatiivisuuden lisdimiseen myos aluetasolla.
Alueiden kilpailukyky ja uusien, metsiin liittyvien tydpaikkojen syntyminen ovat entisti
enemmiin sidoksissa metsisektorin tyovoiman korkeaan osaamistasoon. Keskeistd metsisek-
torin tulevaisuuteen varautumisessa on nykyisen osaamisetumatkan siilyttiminen. Suomi
on vuosikymmenien aikana noussut metsisektorin koulutuksen kirkimaaksi.
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Metsiklusterin uudistamisen tavoitteet asettavat lihtokohdat my6s alan koulutusjirjes-
telmin kehittimiselle. Metsisektorin koulutus on suhteellisen pieni osa koko koulutusjir-
jestelmissimme, mistd johtuen ammattikohtainen tarkastelu antaa tarkemmat ja tismilli-
semmiit tiedot kuin ammattiryhmitarkastelu. Uudistumisen edellyttimin osaamisvarannon
kehittiminen edellyttii sekd uuden osaamisen kehittdmistid tutkimuksen avulla ettd osaami-
sen nopeaa hyddyntimistd kiytinndn yritystoiminnassa. Tarvitaan seki uuden osaamisen
kehittamisti alan tutkimuslaitoksissa, korkeakouluissa ja yliopistoissa ettd tutkimustulos-
ten nopeaa soveltamista alan yrityksissi.

Koulutuksella voidaan vaikuttaa nididen molempien tavoitteiden toteutumiseen. Siti varten
metsisektorin koulutusta tulee uudistaa ja suunnata alan kehittimisen avainalueille. Tarvitaan
my6s uusia menetelmid uuden osaamisen kehittimiseksi ja tulosten nopeaksi soveltamiseksi.

Uuden osaamisen kehittimisessi saavutetaan tuloksia 3—10 vuoden aikajinteelli. Eri-
tyisend haasteena on teknologisen perustutkimuksen, osaamisen ja koulutuksen tason sii-
lyttdiminen ja nostaminen. Osaamisperustan kehittiminen edellyttid Suomessa toimivien,
kansainvilistyvien ja vahvojen yliopistojen rahoituksen ja yhteistydmahdollisuuksien tur-
vaamista. Niilld tulee olla riittdvit resurssit tehdd suunnattua perustutkimusta tutkimusoh-
jelmissa ja tutkijakouluissa. Lisiksi tarvitaan yritysten, korkeakoulujen ja tutkimuslaitos-
ten yhteisid metsi- ja puualan tutkimuksen avainalueiden ympirille rakennettuja ohjelmia.
Niiden avulla voidaan kouluttaa metsi-, puu- ja paperialan nuoria tutkijoita ja jatko-opis-
kelijoita uuden tiedon tuottajiksi ja soveltajiksi.

Tutkimus- ja kehitystyon tulosten nopea soveltaminen perustuu pidasiassa olemassa
olevan osaamisen ja tiedon siirtoon. Ne voivat liittyi tuotteiden, teknologian ja henkilgston
kehittdmiseen, ja tulokset nikyvit alle kolmen vuoden aikana. Koulutuksella voidaan pa-
rantaa sekd alalla eri tehtdvissd toimivan henkildston osaamista ja valmiuksia uuden tiedon
kiyttoon ettd alalle aikovien eri koulutusasteiden opiskelijoiden edellytyksid toimia metsi-
sektorin eri tyotehtivissi. Tiedon hyddyntiminen edellyttdd myos koulutusta, jolla voidaan
edistdi alan yritysten ja tutkijoiden yhteistyotd. Tdhidn on tarvetta erityisesti puutuotealan
pk-yrityksilld, joiden omat tutkimusresurssit ovat yleensi riittimattomit. Monista pienistd
ja keskisuurista yrityksistd kehityshenkilst puuttuu kokonaan ja kehitystoiminta pyritiin
hoitamaan oman tyon ohella (Annika Mauno & al, 2006. Puutuoteteollisuuden T&K -toi-
minnan tarpeet ja tavoitteet).

2.8 Osaamis- ja koulutustarpeet
seka alojen erityiskysymykset

Koulutuksen sisillon on vastattava ennakoivasti tulevaisuuden osaamistarpeisiin ja oppilai-
tosten on kehitettivi aktiivisesti opetuksen ja koulutuksen sisiltod yhdessi tydelimin kans-
sa. Metsisekrorille yhteisid osaamistarpeita ovat muun muassa oman alan vahva tekninen,
taloudellinen ja ekologinen perusosaaminen, vahva materiaali-, tuote- ja laatuosaaminen
sekd entistd vahvempi prosessi-, automaatio- ja kiynnissipidon osaaminen.

Esimies- ja asiantuntijatehtivissd tarvitaan jatkossa yhi enemmin markkinointi-, liike-
toiminta- ja talousosaamista sekd vuorovaikutus-, esimies- ja alaistaitoja. Tydeldimin kan-
sainvilistyminen vaatii kielitaitoa. Lisiksi korostuvat yrittdjyyteen liittyvd osaaminen, ener-
gia- ja ympiristalan osaaminen seki kestivin kehityksen mukaisesti toimiminen. Vahvasta
tekniikan alan osaamisesta on kuitenkin edelleen pidettivi huolta. Tekniikan alan ammatil-
lisessa koulutuksessa perusosaamisen (fysiikka ja kemia, matematiikka ja tietotekniikka) on
oltava riittdvin vahvaa.
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Ty6nkuvien ja tydymparistén sekd oppimismenetelmien muutokset
Keskeinen muutos metsi-, puu- ja paperialan tyonkuvissa, kuten muuallakin yhteiskun-
nassa, on kiytettivissi olevan tiedon ja informaation miirin raju kasvu. Tietoa on kyet-
tdvi jisentimiin ja hyodyntimiin piivittdisessi tyossi ja strategisessa sekd operatiivisessa
paidtoksenteossa. Tyotid tekevilld ihmisilld on entisti enemmin mahdollisuuksia ja vastuuta
tehdi paatoksid.

Koko henkil6sté on aiempaa aktiivisempi toimija ja osaaja perinteisten rajattujen tydteh-
tdviroolien sijaan. Keskeinen tekiji on kyky kehittdd osaamista yrityksissi ja alan organisaa-
tioissa niiden periaatteiden pohjalta. Tydntekijit ovat tydnsi asiantuntijoita, jotka tekevit
yhi enemmin omaa tyotidn koskevia pddtoksii huomioiden niiden vaikutukset muuhun
prosessiin ja muihin prosesseihin. Tyshén tulee mukaan yhi enemmin seki toiminnan ettd
oman osaamisen kehittimistd verkostoissa.

Teknologian osaamisen merkitys ei vihene, mutta rinnalle nousevat uudet taidot kuten
ongelmanratkaisu ja toiminnan kehittdiminen. Tydntekiji, toimihenkild ja ylemmit toimi-
henkil6 -ajattelusta voidaan siirty4 esimerkiksi asiantuntija, operatiivinen toimija ja kehitti-
jd -pohjaiseen ajatteluun.

Myés oppimisen ja tiedon jakamisen menetelmit kehittyvit. Tydssioppiminen on
keskeistd nopeasti muuttuvassa maailmassa. Oppisopimustyyppinen opiskelu eri koulu-
tusasteilla ja informaatioteknologian sovellusten kiyttéonotto mahdollistavat tehokkaan
koulutuksen ja kouluttautumisen tyon ohessa. Esimerkkejd niistd ovat mm. interaktiivi-
set opetusohjelmat (KnowPap, KnowPulp, KnowTimber) seki projektioppiminen, tutkiva
oppiminen ja PBL (Problem Based Learning).

Ty6tehtédvien ja organisaatioiden kehitys
Osaamisen tarve on entisti laaja-alaisempaa, mutta oman erikoisosaamisen on silti oltava
riittdvin vahvaa. Jokaisella on oltava hyvin metsi-, puu- ja paperialan osaamisen lisiksi
ymmirrys siitdi kokonaisuudesta, johon oma tyd liittyy ja myos liiketaloudellisista nikskoh-
dista. Esimerkiksi tuotantoautomaation edistyminen edellyttdd hyvii ja syvillistd automaa-
tio- ja tietotekniikan osaamista yhdessi oman alan osaamisen kanssa.

Yhteistyd-, johtamis- ja esimiestaidot korostuvat. Tydskentely ryhmissd vaatii ndiden
taitojen lisiksi kykyd motivointiin ja ohjaavaan valmentamiseen. Ty6td organisoidaan ja
johdetaan uudella tavalla. Ty$ tapahtuu seki yrityksen sisiisissd verkostoissa ja yhdessi ul-
kopuolisten yhteistyskumppaneiden kanssa muodostetuissa verkostoissa. On oltava val-
miuksia tydskennelld sekid sisdisissd ettd ulkoisissa verkostoissa. Kaikki tarvitsevat vahvoja
ryhmityotaitoja.

Esimies- ja asiantuntijatehtivilld on entistd vahvempi yhteys strategisten prosessien joh-
tamiseen, yritysten toiminnan ja tuotteiden kehittimiseen seki koko liiketoimintaan. Stra-
tegisten prosessien omistaminen, strategisten osaamisalueiden ja resurssien kehittiminen ja
allokointi seki tarpeiden ennakointi tulevat olemaan keskeinen osa tydti. Keskeisid taitoja
ovat johtamis- ja koulutustaidot, talouteen ja markkinointiin seki muuhun liiketoiminnan
analysointiin ja kehitystoimintaan liittyvit taidot.

Esimieskoulutusta on vahvistettava koulutuksessa ottamalla opetusohjelmiin mukaan
esimiestydn perusteet jo perustutkinto-opetuksessa seki ottamalla esimieskoulutus entis-
td paremmin huomioon tydharjoittelussa ja aikuisten tiydennyskoulutuksessa. Luontaisia
viylid esimieskoulutukselle ovat ammattikorkeakoulut ja yliopistot, joiden perustutkinnon
jalkeisessi opetustarjonnassa tulee lisitd varsinkin piillikks- ja johtotehtivissd tarvittavia
valmiuksia kehittivid opetussisiltoja. Myos erikoisammattitutkintoja on kehitettivi niin,
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ettd ne tarjoavat selkein kehitysviylidn sekd tiimiesimies- ettd asiantuntijatehtivissi toimi-
ville.

Tyonjohto- ja esimiestehtivissi toimivien tulee ymmirtid prosesseja riittivisti pystyik-
seen ohjaamaan niitd ja hallita prosessien eri tehtivid, minki lisiksi esimicheni toimiminen
edellyttdd aiempaa tydkokemusta alan tehtivistd. Opetusministerién tydnjohtajakoulutusta
kisitellyt tydryhmi esitti vuonna 2006 asian ratkaisemiseksi aikuiskoulutuksena jirjestetti-
vid toisen asteen ammatillista koulutusta tyénjohtotehtivissi tarvittavan osaamisen hank-
kimiseksi. Ehdotuksen mukainen koulutus onkin kdynnistymassd, minki tuloksia on hys-
dynnettivi soveltuvilta osin metsisektorin esimieskoulutuksessa.

Metséaalan erityiskysymyksia
Metsisektorin kilpailukyvyn kannalta on tirkedd, ettd metsi- ja bioenergian koulutusta an-
tavat toisen asteen metsioppilaitokset ja metsitalouden korkeakoulut pystyvit palvelemaan
nopeasti uudistuvaa tuotantotoimintaa ja logistiikkkaa, mukaan lukien metsitalouden kan-
sainvilisen toimintaympiristo. Tdami edellyttdd rahoitus- ja yhteistyoratkaisuja, joilla voi-
daan alan opetusta kehittidi tydelimin vaatimuksia vastaavasti. Erikoistumisopinnot esimer-
kiksi puutuoteteollisuuteen, Venijin metsitalouteen, metsien monikiyttéon, bioenergiaan
tai yksityismetsitalouteen helpottavat opiskelijoiden siirtymistd tydelimiin opintojen jil-
keen. Tidmi edellyttid resurssiratkaisuja, joilla voidaan alan erikoistumisopetukseen hankkia
tydelimin vaatimuksia vastaavia laitekokonaisuuksia. Ratkaisuihin tulee kytked sekd nuor-
ten ettd aikuisten koulutus.

Viimeisten vuosien aikana on ammatillisessa koulutuksessa otettu kiyttéon useita met-
siluonnon hoitoon liittyvid tutkintoja, joista voidaan mainita esim. metsiluonnonhoitaja,
ympiristonhoitaja, luontoyrittdji ja luontaistalousyrittdja. Niiden tutkintojen tuottamaa
osaamista on ennakoitu tarvittavan lihitulevaisuudessa. Korkeakouluissa niiden opinto-
alojen koulutusohjelmat suuntautuvat metsiympiriston seurannan, suunnittelun ja kun-
nostuksen asiantuntijuuteen. Monet edelli mainituista tehtivistd ovat sidoksissa julkisen
talouden kehitykseen ja yhteiskunnallisiin arvovalintoihin. T4std syystd niiden alojen ty6-
voimatarpeiden ja koulutuksen aloittajatarpeiden ennakointi on erityisen vaikeaa. On il-
meistd, ettd em. alojen koulutustarjontaa joudutaan laskemaan muun muassa heikon ty6llis-
koulutuspaikkoja onkin lisitty.

Metsinomistajien arvojen ja tarpeiden monipuolistuminen seki kasvavat tavoitteet met-
sien eri kdyttomuotojen osalta edellyttivit koulutuksen sisillon kehittamistd eri kdyttomuo-
tojen yhteensovittamista tukevaksi mm. vaikutusten arviointi-, viestinti- ja vuorovaikutus-
taitojen osalta.

Puualan erityiskysymyksida
Puutuoteteollisuudessa on Suomessa muutama erittdin iso toimija, vahva keskisuuri teollisuus ja
suuri joukko pienii, vain muutaman henkiln tyéllistivid mikroyrityksid. Myos erikoistumis-
sektoreita on useita: sahateollisuus, sahateollisuuden jatkojalostus, levyteollisuus, puusepin-
teollisuus, rakennuspuusepinteollisuus, huonekaluteollisuus, puutavarakauppa, puutaloteolli-
suus, hirsitaloteollisuus, kisi- ja taideteollisuus, puurakentaminen, puuarkkitehtuuri, jne.

Rakenteen erityispiirteisiin kuuluu myés pienten yritysten toiminnan painottuminen
suhteellisen pitkille jalostettujen tuotteiden, kuten kalusteiden ja huonekalujen, valmistuk-
seen. Samoin piensahauksen parissa toimii suuri joukko pienyrittijii.
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Opetussektorilla tilanne on vastaavasti se, ettd alan pienet koulutusyksikét sijaitsevat
suurissa monialaisissa oppilaitoksissa, joissa puuala joutuu kilpailemaan resursseistaan mui-
den koulutusalojen kanssa, usein pelkistiin vetovoimamittarilla mitattuna.

Puutuotealan koulutus hajaantuu kolmen eri koulutusalan sisdin: Toisella asteella se on
tekniikan ja litkenteen koulutusalan sisilld olevan prosessi-, kemian- ja materiaalitekniikan
opintoalassa puutekniikan perustutkintona tai kulttuurialan kisi- ja taideteollisuusalan ar-
tesaanitutkintona. Ammattikorkeakoulussa puutekniikka on tihin saakka ollut tekniikan
ja liikkenteen alalla omana koulutusohjelmanaan, mutta on siirtymissi rakennustekniikan
tai konetekniikan suuntautumisvaihtoehdoksi, jolloin se itsendiseni koulutusohjelmana ei
ole suoraan nuorten haettavissa. Puutuotealaan kiintedsti kuuluva metsi- ja puutalouden
markkinoinnin koulutusohjelma puolestaan kuuluu ammattikorkeakouluissa luonnonva-
ra- ja ympiristdalaan ja se on myds menettimissi itsendisen asemansa koulutusohjelmana
ja yhdistymissd metsitalouden koulutusohjelmaan. Syyni siirtymisiin itseniisestd koulu-
tusohjelmasta suuremman kokonaisuuden suuntautumisvaihtoehdoksi on ryhmikokojen
kasvattaminen opetusviranomaisten asettamalle 40 opiskelijan vihimmaistasolle.

Selvitystydn kyselyissi ongelmana on tuotu usein esille tydelimin jadminen ulkopuolel-
le koulutuksen kehittimisessi ja paitoksenteossa. Nykyisen lainmukaisen valtakunnallisen
koulutustoimikuntatyon ja koulukohtaisen neuvottelukuntatyon ei katsota riittdvin tydeld-
mitarpeiden esilletuomiseen.

Pk-yritysten tarpeiden huomioimisen tulee olla keskeinen tekiji erityisesti ammatillisten
oppilaitosten ja ammattikorkeakoulujen koulutusohjelmatarjonnan suunnittelussa.

My®és tiedekorkeakouluista valmistuvia opiskelijoita tarvitaan nykyistd enemmin pk-yri-
tyksiin liittyviin alueellisiin ja kansainvilisiin tehtiviin. Tilanteen parantamiseksi pk-yritys-
ten tulee tarjota harjoittelu- ja lopputydpaikkoja myés tiedekorkeakoulujen opiskelijoille.

Puutuoteteollisuuden yritysten kokemusten mukaan perustutkinnon suorittaneilla
esiintyy puutteita erityisesti prosessiosaamisessa ja tydelimin pelisidntdjen tuntemisessa ja
noudattamisessa. Yritykset kertovat joutuvansa tdydentimiin ammattiosaamista usein.

Ammatillista koulutusta on saatavilla myds oppisopimuskoulutuksena, josta kokemukset
yritysten piirissd ovat pddsdintoisesti positiivisia. Oppisopimuskoulutuksen toteuttamisesta
alan oppilaitosten ja yritysten yhteistydssi on saatu hyvii kokemuksia. Oppisopimuskou-
lutuksella ja muulla aikuiskoulutuksella on onnistuneesti lisitty henkilostén ammattiosaa-
mistasoa.

Teknikkokoulutuksen lopettaminen koski ehkid kaikkein eniten juuri pk-yrityksid, mut-
ta myds puutuotealan integraattien tuotantolaitoksia. Nykyinen insinéorikoulutus ei val-
mista henkil6itd timin tapaiseen tyoskentelyyn, mistd syystd ehdotetaan uudenmuotoisen
johtamistaitopainotteisen opetusohjelman ottamista yhdeksi suuntautumisvaihtoehdoksi
aiemman tuotantopainotteisen koulutusohjelman tilalle.

Puutekniikan insingérin koulutusohjelmien oppisisiltdjen tarkastelussa tulee ainakin
joidenkin ammattikorkeakoulujen kohdalla pohtia erityisesti pk-yritysten erityistarpeisiin
profiloitumista. T4lld tavoin voitaisiin saada paremmin yritysten tarpeisiin sopivaa tydvoi-
maa kyseisille alueille. Esimieskoulutuksen onnistumiseksi tydelimin tulee tarjota sopivia
harjoittelumahdollisuuksia ja oppilaitosten johtamistaitopainotteista tiydennyskoulutusta.

Nykyiselldin piensahaajat ja vastaavat pienyrittdjit kaipaavat koulutusmallia, jossa ly-
hytkestoinen, moduloitu koulutus kattaa paitsi yrittdjin tyontekijéiden, myos pienyrittijyy-
den tarvitseman koulutuksen. Opintojen saatavuus ja oikea-aikaisuus seki sisiltd ovat olleet
yrittdjdjirjeston ja muutaman koulun harkinnassa.
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Paperialan erityiskysymyksia
Paperialan ja siihen liittyvien liiketoiminta-alueiden yritysten toimintaympiristén kansain-
vilistyminen ja yritysten toiminnan muutokset muuttavat osaamistarpeita nyt erityisen
vahvasti. Haasteena ovat mm. riittdvin vahvan luonnontieteellisen ja teknisen osaamisen
sdilyttiminen seki korkealaatuinen ammatillinen koulutus.

Suomen paperiteollisuus tarvitsee monipuolista osaamista seki tehtaille ja tuotantoteh-
tiviin ettd litketoiminnan kehittdmiseen ja tutkimukseen.

Osaamistarpeita tehtailla ja tuotantotehtivissi (ammatillisen koulutuksen saaneet) ovat
monitaitoisuus (taidolliset ja asenteelliset valmiudet) mm. sihké-, automaatio- ja konealan
osaaminen seki tydnjohto- ja esimiestaidot, ryhmissi toimiminen ja yhteistydvalmiudet.
Lisiksi riittdvd kielitaito, liiketaloudellinen osaaminen, ympirist- ja energianikokohtien
osaaminen ja tyosuojelullinen osaaminen

Monitaitoisuus tarkoittaa kiytinnossi sitd, ettd prosessiosaajat selviytyvit tuotantotoi-
minnan lisiksi iltaisin, 6isin ja viikonloppuisin sattuvista yleisimmisti hiiridtilanteista ja
osaavat jonkin verran ennakkohuoltoa. Heilti pitiisi siis loytyi joiltain osin myds kunnos-
sapidon osaamista, jolloin he pystyvit itse reagoimaan ripeisti ongelmatilanteisiin ja ylla-
pitimiin ndin tehtailla mahdollisimman hiiristonti toimintaa, kunnes ongelma saadaan
korjattua. Lisiksi heill pitiisi olla valmiuksia tehtivikiertoon vuoron sisilld. Tdmi tarkoit-
taa kokonaisymmirrysti prosessista ja tietoa siitd, mitd muut tekevit. Paperiteollisuudessa
tyoskennelldin vuoroissa. Kaikkea osaamista ei tarvitse olla yhdelld ihmiselld, vaan samassa
vuorossa tydskentelevissi ryhmissi on eri alojen osaajia.
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3 Koulutuksen nykytila

3.1 Yhteenveto alan oppilaitoksista ja
koulutuksesta/opiskelijoista

Maassamme tarjotaan metsdalan koulutusta kahdessa yliopistossa, kahdeksassa ammattikor-
keakoulussa ja 27 ammatillisessa oppilaitoksessa.

Puualan koulutusta jirjestetdin Suomessa noin 40 ammatillisessa oppilaitoksessa tek-
niikan ja litkenteen koulutusalalla ja noin 20 kisi- ja taideteollisuusoppilaitoksessa kulttuu-
rialalla, kuudessa ammattikorkeakoulussa ja kahdessa tiedekorkeakoulussa.

Paperialan koulutusta jirjestetdin Suomessa 18 ammatillisessa oppilaitoksessa, kolmessa
ammattikorkeakoulussa ja kuudessa tiedekorkeakoulussa.

Metsisektorin oppilaitokset ja tutkinnot on lueteltu liitteessi 3.

Taulukko 1. Metsésektorin oppilaitosten lukumaéra ja keskimaardinen valmistuneiden maara vuosittain.

4 metsa puu paperi A

Oppi- Valmis- Oppi- Valmis- Oppi- Valmis-
laitokset tuneet laitokset tuneet laitokset tuneet

Nuorisokoulutus

2. aste 27 430 60 600 18 280
o S SRS S S G
Tiedekorkeakouls £ 2 i 100 i 2 i 90 i 6 i 180
Nuorisokoulutus, yht. 37 ¢ 800 @ 68 : 710 : 27 1 500
Aikuiskoulutus © 200

- oppisopimus 35 800 i :
‘-';a.rﬁﬁ;a{t.t.i:.j;é'ril.('c;i‘st‘m; ................. ................. ................. .....................................................
ammattitutkinnot : : 95 : : 200

\Kaikki yhteensé © 930 P 1210 : 700 Y,

Toiselta asteelta nuorisokoulutuksesta valmistuu vuosittain metsialalle noin 430, puu-
tuotealalle 600 (tekniikan ja liikenteen koulutusalalta noin 350, kulttuurin alalta noin 250)
ja paperialalle 250-300 perustutkinnon suorittanutta. Puutuotealan valmistuneista opiske-
lijoista lihes kaikki ovat puusepinkoulutuksen suorittaneita.

Ammattikorkeakouluista valmistuu nuorisoasteelta vuosittain metsdalan koulutus-
ohjelmista noin 230, metsi- ja puutalouden markkinoinnin ohjelmista 30—40, puutekniikan
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koulutusohjelmista 80-100 ja paperialan koulutusohjelmista 80-90 henkilod vuosittain.

Yliopistoista ja tiedekorkeakouluista valmistuu vuosittain metsialalle noin 100 metsin-
hoitajaa ja noin 20 puu- tai puutuotetekniikan diplomi-insingérid. Puurakentamiseen eri-
koistuneita diplomi-insindoreji ja arkkitehteji valmistuu vuosittain vain muutamia (5-102).
Paperialan diplomi-insinéorejd ja maistereita valmistuu vuosittain noin 130.

Metsialan aikuiskoulutuksesta valmistuu noin 130, puualan noin 500 ja paperialan
aikuiskoulutuksesta noin 200 opiskelijaa vuosittain.

Metsisektorin koulutus jakaantuu nykyiselliin kolmeen koulutusalaan. Niitid ovat luon-
nonvara- ja ympiristdala, tekniikan ja litkenteen ala sekd kulttuuriala.

4 N
METSAOPETUKSEN SIJAINTIPAIKAT

N )
) & Metsdkoenekoulu
Q;:J ¢

*  Puuta metsdalan ammatillista
_ perustutkinto-opetusta tarjoava
BN kouluryksikkd

\Yhteistyﬁisupimus

O AMK, jossa metsdaopetusta

w Metsatieteelliset tiedekunnat

(HY, JoY}
. /
Kuva 5. Metsédopetuksen toimipaikat.
4 N

PUUTUOTEALAN OPPILAITOKSET

+

° Puualan ammatillista
perustutkinto-opetusta tarjoava
koulufyksikkd

B AMK, jossa puualan opetusta

¥ Yiiopistot (TKK, LTY)
\ /

Kuva 6. Puutuotealan tiede- ja ammattikorkeakoulut. Lisdksi puualan perustutkintoja ja ammattitutkintoja

voi suorittaa yli 40 ammatillisessa oppilaitoksessa ja yli 20 kasi- ja taideteollisessa oppilaitoksessa.
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Massa- ja paperitekniikka

¥ Yiiopistot ja korkeakoulut
2 Ammattikorkeakoulut
¢ Ammattioppilaitokset

Metsitenlisuus iy

\_ /

Kuva 7. Massa- ja paperitekniikan oppilaitokset.

3.2 Metsasektorin koulutuksen kustannukset

Opetushallinnon vuosittainen metsisektorin  koulutukseen osoittama rahoitusmiiri,
110 milj. euroa jakautuu eri aloille seuraavasti:

1 Metséala n. 55 milj. euroa
2 Puuala n. 15 milj. euroa

3 Paperiala n. 40 milj. euroa

Metsisektorin yritysten suorat koulutuskustannukset ovat paperi- ja puutuoteteollisuuden
osalta noin 40-50 milj. euroa vuosittain. Tdmi luku pitid sisilldin ainoastaan suorat kou-
lutuskustannukset. Tutkintotavoitteinen koulutus ei pddosin niy niissi koulutuskustannuk-
sissa, silld rahoitus hoituu pidosin oppisopimustoimistojen kautta oppisopimusrahoitusta
hyddyntien. Myoskidin tydssioppimiseen liittyvit ohjaus- ja palkkakustannukset eivit ole
niissd kustannuksissa mukana.

Metsisektorin eri alojen koulutuskustannukset vaihtelevat suuresti. Huomiota kiinnit-
tid mm. se, miten puualan resurssit ovat paljon muita pienemmit, vaikka silli on tihein
oppilaitosverkko ja suuri tarve lisitd opiskelijoita. Koulutuskustannusten eroihin vaikutta-
vat osaltaan eri alojen koulutuksen laitekustannukset, jotka erityisesti metsikonekuljettajien
koulutuksessa ovat korkeat.

3.3 Ammatilliset oppilaitokset

Maassamme on tilld hetkelld 27 metsdalan ammatillista oppilaitosta, joissa on yhteensi
noin 750 aloituspaikkaa. Oppilaitoksista kahdeksassa voi opiskella metsikoneenkuljetta-
jaksi ja kolmessa oppilaitoksessa metsikoneasentajaksi. Vuonna 2006 380 opiskelijaa aloitti
metsikoneenkuljettaja- tai metsikoneasentajaopinnot seki 140 opiskelijaa metsuri- tai met-
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siluonnonhoitajaopinnot. Metsialan toisen asteen aloituspaikoista on jiidnyt tiyttdimictd
noin kolmannes eli 250 paikkaa. Metsikoneenkuljettajista on edelleen pulaa, vaikka opiske-
lijamairit ovat kasvaneet tasaisesti.

Ammatillisissa oppilaitoksissa on tilld hetkelld tekniikan ja liikenteen koulutusalalla
noin 950 puualan perustutkinnon aloituspaikkaa vuosittain, joista vuonna 20006 saatiin tiy-
tettyd noin 65 %. Paikoista suurin osa, noin 90 % on varattu puusepin koulutusohjelmalle.
Lisiksi puualan valinneita artesaaneja valmistuu kulttuurialan kisi- ja taideteollisista oppi-
laitoksista. Muut puualan perustutkinnon koulutusohjelmat ovat olleet levyprosessinhoitaja
ja sahaprosessinhoitaja. Koulutus on siis suuntautunut melko yksipuolisesti puuseppikou-
lutukseen. Vuonna 2006 puualan perustutkinnon suorittaneita oli nuorisokoulutuksessa
yhteensi 366, miki oli noin 40 % aloituspaikkojen midristd. Puusepintutkinnon suorittaa
90-95 % opiskelijoista, sahaprosessin hoitajan tutkinnon 3-5 %, levyprosessin hoitajan
tutkinnon 1-3 % opiskelijoista.

Levy- ja sahaprosessin koulutusohjelmalle varatut vihiisetkiin aloituspaikat eivit tiyty.
Koska prosessinhoitajien aloituspaikkoja on vihin kaikista puualan perustutkinnon aloitus-
paikoista ja keskeyttimisprosentti on suuri, levy- ja sahaprosessinhoitajia valmistuu amma-
tillisista oppilaitoksista koko maassa vain muutama vuosittain. Terdhuollon, kiynnissipidon
ja puutaloteollisuuden koulutus on varsin vihiisti.

Kisi- ja taideteollisuuden alan ammattioppilaitoksia, joissa annetaan koulutusta puu-
alan koulutusohjelmassa on 23. Niistd valmistuu puualan artesaaneja vuosittain noin 250.

Paperialan ammatillisista oppilaitoksista on valmistunut vuosittain noin 280 massa-
ja paperitekniikan perustutkinnon suorittanutta. Vuonna 2006 valmistuneita oli 285 ja
aloittaneita 194. Metsiteollisuudella on lisiksi kaksi omaa oppilaitosta, M-Institute Silva
Tampereella seki UPM:n teollisuusoppilaitos Lotila Valkeakoskella.

Puutuotealan nuorisokoulutuksessa ldpiisy on otoksen pohjalla alle puolet aloittaneista/
aloituspaikoista. Metsi- ja paperialalla lipiisyprosentit ovat korkeammat, 60-70 %.

3.4 Ammattikorkeakoulut

Metsdalan ammattikorkeakouluja on kahdeksan. Vuonna 2006 noin 300 opiskelijaa aloitti
metsitalousinsindoriopinnot. Mikkelin ammattikorkeakoulu sai maaliskuussa 2007 opetusmi-
nisteri6ltd luvan aloittaa metsdalan ylempain ammattikorkeakoulututkintoon johtavan koulu-
tuksen. Tdmin koulutuksen laajuus on 60 opintopistettd ja sen voi suorittaa tydn ohessa.

Ammattikorkeakouluissa (AMK) puualan aloituspaikkoja on noin 150 vuosittain.
Vuonna 2005 aloitti opiskelun noin 170 opiskelijaa ja valmistui 71. Oppilaitoksia on
yhteensd kuusi Kotka, Lahti, Joensuu, Kuopio, Seinijoki, Mikkeli ja Ylivieska. Vuonna
2006 Mikkeli on lopettanut. Suuntautumisvaihtoehdon mukaan eriteltyini Joensuussa ja
Kotkassa saha- ja puulevytekniikka, Kuopiossa puutuotantotekniikkaa ja puurakennustek-
niikka, Ylivieskassa muotoilu ja tuotesuunnittelu, valmistustekniikat sekd yrittdjitoiminta,
Lahdessa puu- ja puutuotetekniikka ja Seinijoella puutekniikka.

Ammattikorkeakoulujen puutekniikan koulutusohjelmien (insingéri, amk) osalta on
tulossa resurssimuutoksia ryhmikokojen suurentamiseksi opetusviranomaisten méaritti-
mille tasolle (vihintdin 40 aloituspaikkaa). Puutekniikan koulutusohjelma on loppunut
itseniisend Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulussa ja siirtynyt osaksi rakennustekniikan
koulutusohjelmaa, jossa se on suuntautumisvaihtoehto. Suuntautumisvaihtoehdolle ei ole
omaa hakukoodia, joten hakuvaiheessa hakijoiden suuntautuneisuutta puualalle ei voi pdd-
telld. Samanlainen muutos kuin Joensuussa vuonna 2007 on toteutunut myés Seindjoen
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ammattikorkeakoulussa vuonna 2008, jossa puutekniikka on kone- ja tuotantotekniikan
suuntautumisvaihtoehto. Puutekniikan resurssimuutoksia ovat myos uudet tilajirjestelyt,
jotka koskevat ainakin Joensuuta seki Kymenlaakson ammattikorkeakoulun metsi- ja puu-
talouden toimipaikkaa Kotkan Mussalossa, jonka teoriaopetus on siirretty erilleen laborato-
rioista. Aloituspaikkojen miiri on vihentynyt vuonna 2007 aiemmasta 170:std 150:een.

Puutekniikan ja metsitalouden opetuksen rinnalla arvonlisiketjun mukaisesti toteu-
tettu metsid- ja puutalouden markkinoinnin koulutusohjelma (metsitalousinsingéri, amk)
on myos lakannut itsendiseni Pohjois-Karjalan ja Seindjoen ammattikorkeakouluissa ja on
suuntautumisvaihtoehtona metsitalouden koulutusohjelmassa, jolloin hakijoiden suun-
tautuneisuutta markkinoinnin koulutukseen ei voida sisiinottovaiheessa todeta. Kymen-
laakson ammattikorkeakoulussa metsi- ja puutalouden markkinoinnin koulutusohjelmaa
tuneiden miird vuonna 2005 oli 70 (WERA-tilasto). Metsi- ja puutalouden markkinointi-
koulutuksessa suuntaudutaan joko saha- ja levytuotteiden tai paperi- ja kartonkituotteiden
markkinointiin seki kotimaan ettd vientikaupan osalta.

Puualaan erikoistuneita artenomeja valmistuu kuudesta ammattikorkeakoulusta vuosit-
tain arvioiden mukaan muutamia kymmenii.

Paperialan ammattikorkeakoulutusta annetaan kolmessa ammattikorkeakoulussa.
Nimi ovat Jyviskylin ammattikorkeakoulu, Tekniikka ja liikenne, paperikonetekniikka,
Eteld-Karjalan ammattikorkeakoulu, Imatra ja Tampereen ammattikorkeakoulu. Valmistu-
neiden miiri on ollut noin 80—90 insind6rid vuosittain.

3.5 Tiedekorkeakoulut

Metsialan tiedekorkeakouluopetusta annetaan Helsingin yliopistossa ja Joensuun yliopistos-
sa. Helsingin yliopiston maatalous-metsitieteellisen tiedekunnassa metsitieteellistd opetusta
antavat metsiekologian, metsieckonomian ja metsivarojen kiyton laitokset seki Joensuun
yliopistossa metsitieteellinen tiedekunta. Helsingin yliopistossa metsiekologian pddaineessa
opiskelija voi suuntautua johonkin 9 metsitieteelliseen opetusalaan, joiden opetus on jir-
jestetty metsiekologian laitoksen ja soveltava biologian laitoksen kesken Metsiekonomian
laitos vastaa metsiekonomian ja puumarkkinatieteen piiaineiden opetuksesta. Metsieko-
nomian pidaineessa opiskelija voi suuntautua kansantaloudellisen metsiekonomian tai lii-
ketaloudellisen metsieckonomian opintoihin. Joensuun yliopiston metsitieteellisessd tiede-
kunnassa opetus on jirjestetty tapahtuvaksi metsi- ja puuteknologian, metsisuunnittelun
ja -ekonomian sekid metsdympiriston hoidon ja -suojelun pidaineiden puitteissa. Opiskelija
voi valita suuntautumisvaihtoehtoja mainittujen piaineiden sisilli.

Vuonna 2006 noin 120 opiskelijaa aloitti yliopistoissa maatalous- ja metsitieteiden
maisterin tutkintoon tihtddvit opinnot metsitieteissi. Opiskelija, joka suorittaa maatalous-
ja metsitieteiden maisterin tutkinnon (MMM) piidaineenaan jokin metsitieteistd, saa tiede-
kunnan mydntimin metsinhoitajan arvon. Kahdesta yliopistosta valmistuu yhteensi vuo-
sittain 80—100 metsinhoitajaa.

Metsitieteellisissd tutkinnoissa ydinosaaminen muodostuu monipuolisesta ekologisesta,
ckonomisesta ja teknologisesta osaamisesta, joka liittyy metsien hoitoon, hyddyntimiseen
ja suojeluun.

Yliopistotasolla Suomessa kaksi teknillistd tiedekorkeakoulua tarjoaa puualan suuntau-
tumisvaihtoehdon: Teknillinen korkeakoulu (TKK) ja Lappeenrannan teknillinen yliopisto
(LTY), joista valmistuu yhteensi noin 20 puutuotetekniikan diplomi-insingérid vuosittain.
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Lisiksi Helsingin ja Joensuun yliopistoissa on metsialan opetuksen yhteydessi puuteknolo-
gian professuurit.

TKK:lla puutuotetekniikan ja puurakennetekniikan opetusta antaa Puutuotetekniikan
laboratorio Puunjalostustekniikan osastolla. Opetuksen painotus on siirretty puutieteeseen,
tuoteominaisuuksien hallintaan, tuotekehitykseen, puurakennetekniikan seki alan teknolo-
gian ja litketoiminnan kehittimiseen. Opetus toteutetaan yhteistydssi Rakennus- ja ympi-
ristotekniikan sekd Arkkitehtiosastojen kanssa PRA-mallin mukaan, jossa yhdistyvit puu-
tuotetekniikan, talonrakennustekniikan ja puuarkkitehtuurin kurssitarjonta.

LTY:n Puunjalostustekniikan ja puunjalostustalouden opetusta antaa Puutekniikan la-
boratorio, joka on sijoitettuna teknisen tiedekunnan konetekniikan osastolle. Tavoitteena on
kouluttaa toisaalta sellaisia osaajia, joilla on konetekniikan osaamiseen perustuva vahva puu-
ja komposiittituotteiden seki eri tuotantoprosessien, erityisesti tydston osaaminen. Toisaalta
koulutetaan sellaisia puutekniikan osaajia, joilla on vahva taloudellinen osaaminen. Tima
koulutuskokonaisuus toteutetaan yhteistydssi tuotantotalouden osaston ja kauppatieteelli-
sen tiedekunnan kanssa.

TKK:n ja LTY:n puutekniikan opetus muodostavat alaa tiydentivin kokonaisuuden,
jotka toimivat yhteistydssi molempien yliopistojen muiden osastojen kanssa.

Tiedekorkeakouluista valmistuu vuosittain paperialalta yhteensid noin 130 diplomi-
insin6orid ja maisteria. Vuosittain valmistuvat paperialan insinoorit (DI) ja maisterit:

/Teknillinen korkeakoulu 55 N
' Lappeenrannan teknilinen yliopisto 20
. Oulunyl |op|sto ......................................... 15 .....
. Tampe reen t ekml ||nen y||0p|st O ..................... 15 .....
. Abo Akadem| .......................................... 15 .....

ijvaskylan y||op|sto ............................... 15 /

Taideteollisessa korkeakoulussa puualaa lihelld olevia koulutusohjelmia ovat teollisen muo-
toilun, sisustusarkkitehtuurin ja huonekalusuunnittelun koulutusohjelmat sekid kaluste-
suunnittelun ja tilasuunnittelun maisteriohjelmat.

Nuoria on toistaiseksi pystytty rekrytoimaan alan yliopisto- ja korkeakoulutukseen suh-
teellisen hyvin. Tilanne on kuitenkin muuttunut huonommaksi.

Alalle suoraan suuntautuvien koulutusohjelmien lisiksi metsiklusteriin sijoittuu paljon
myo6s muiden alojen koulutuksen saaneita. Toisaalta myds metsisektorin koulutuksen saa-
neita yliopisto- ja korkeakoulutettuja on jonkin verran myés klusterin ulkopuolella.

Alalle niin tulevien ja toisaalta muualle sijoittuvien mddrid on vaikea arvioida, suuruus-
luokka lienee keskimiirin 20—30 %.

Metsdalan tohtorikoulutus tapahtuu metsitieteiden tutkijakoulussa. Siihen osallistuvat
Joensuun yliopisto, Helsingin yliopisto, Kuopion yliopisto, Oulun yliopisto ja Metsintut-
kimuslaitos.

Puualan tohtorikoulutuksen laajentamiseksi perustettiin vuonna 2002 Oulun yliopiston,
TKK:n ja Tampereen teknillisen yliopiston yhteinen Moderni puukaupunki -tutkijakoulu.
Siind on yhdistetty ns. PRA -mallin mukaisesti puutekniikan, teollisen puurakentamisen ja
puuarkkitehtuurin jatko-opiskelu yhteisesti toteutetuksi ohjelmaksi (Jari Heikkild. Moderni
puukaupunki — valtakunnallinen puurakentamisen tutkijakoulu. PUU-lehti 2/2006) (PRA
-klusterin strategia. 2004. Teknillisen korkeakoulun Puunjalostustekniikan, Rakennus- ja
ympiristdtekniikan ja Arkkitehtiosaston yhteisesti julkaisema esite).
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Paperialan tohtorikoulutus on Suomessa toteutettu samoin valtakunnallisen PapSat -tut-
kijakoulun avulla. Siihen osallistuvat kaikki alan opetusta antavat tiedekorkeakoulut.

4 N
Yliopistot ja tiedekorkeakailut

OULUN YLIOPISTO
Prosessi - ja

TAMPEREEN ympiristotekniikka
TEKNILLINEN

YLIOPISTO

Paperitekniikka JOENSUUN YLIOPISTO

. . Metsiitieteet
Paperinjalostus - ja

pakkaustekniikka
IC'T ja muut tekniset
tieteet

JYVASKYLAN YLIOPISTO
- Sovellettu kemia (painopiste

ABO AKADEML TURKU sellu - ja paperiprosessit)

Prosessikemia

Paperi - ja sellutekniikka LAPPEENRANNAN TEKNILLINEN

YLIOPISTO
TEKNI[:LINEN KORKEAKOUL Puunjalostustekniikka/paperitekniikka
Puukemia HELSINGIN KAUPPA - Puutekniikka
ls’al*;et“:fk_‘_‘l‘(‘li‘ka KORKEAKOULU
ellutekniikka

Painatustekniikka 0 TANKEN TAIDETEOLLINEN KORKEAKOULU
Ympiiristonsuojelutekniikka HELSINGIN YLIOPISTO
Puutekniikka Metsiitieteet
Muu osaaminen Biotieteet

Muu osaaminen M Metsateollisuus

Kuva 8. Metsésektoriin liittyvat tiedekorkeakoulut.

3.6 Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutus ja sitd koskevat siinnokset liittyvit kiintedsti ammatilliseen koulu-
tukseen ja sitd koskevaan lainsdididntoon. Lainsdddinnossd lihdetddn siitd, ettd oppisopi-
muskoulutus on yhdenvertainen koulutuksen jirjestimismuoto ja tapa hankkia ammatti-
taito ja suorittaa tutkinto. Oppisopimus on edelleenkin opiskelijan ja tyénantajan vililld
tehtivd midriaikainen tydsopimus.

Oppisopimuskoulutus soveltuu ammatilliseen perus- ja lisikoulutukseen. Peruskoulu-
tuksen lihtotaso on kansakoulu, peruskoulu tai lukio. Lisikoulutuksessa ammattitaitoa sy-
vennetdin tai laajennetaan.

Peruskoulutuksessa valittavina ovat kaikki nuorten ja aikuisten perustutkinnot. Ammat-
tikorkeakoulututkintoja ei voi suorittaa oppisopimuskoulutuksena. Lisikoulutusta on am-
matti- ja erikoisammattitutkintoon valmistava oppisopimuskoulutus seki muu kuin niyt-
totutkintoon valmistava lisikoulutus. Lisikoulutuksen tavoitteena on yllipitdd ja edistdd
ammattitaitoa peruskoulutuksen pohjalta. Lisikoulutus on kestoltaan keskimiirin 1-1,5
vuotta ja pyrkimys on toteuttaa se tutkintotavoitteisena.

Oppisopimuskoulutuksen asema on koulutusjirjestelmissi viimeisen vuosikymmenen
aikana vahvistunut. Viime vuosina vuotuisia opiskelijoita on ollut yli 30 000. Esimerkiksi
Keski-Euroopassa oppisopimus on jo pitkiin ollut tirkein ammatillisen koulutuksen muo-
to. Suomessakin oppisopimuskoulutuksen suosio on kasvaa vuosi vuodelta.

Oppisopimuskoulutuksen merkitys puualan koulutuksessa on myds viime vuosina li-
sddntynyt. Se johtuu ainakin osaksi siiti, etteivit alan yritykset ole saaneet ammatillisen
peruskoulutuksen avulla rekrytoitua tarvitsemaansa henkilgstdi. Teollisuudella on puutuo-
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tealalla siten tirked loppukoulutustehtivi, mutta vain suurimmilla yrityksilld on resursseja
jirjestdd riittdvisti oppisopimuskoulutusta.

Yrityksilld on positiivisia kokemuksia oppisopimuskoulutuksen jirjestimisestd. Oppiso-
pimusopiskelijat ovat koulutuksen jilkeen erittiin motivoituneita tydelimiin, koska kou-
lutuksesta noin 90 % tapahtuu tydssd oppimisen kautta ja yritykselld on lihes aina tarjota
oppisopimusopiskelijalle tydpaikka. Oppisopimuskoulutuksen etu muuhun ammatilliseen
koulutukseen verrattuna on opiskelijoille maksettavan palkan merkitys motivoijana: oppi-
sopimusopiskelija piisee tekemiin merkityksellistd tyotd ja saa palkkaa tydpanoksestaan.
Yritys puolestaan saa tarpeidensa mukaisen vastineen maksamalleen rahalle.

Oppisopimuskoulutus on my®s paperialalla todennikéisesti lisidntymassi. Yritysten ni-
kokulmasta se on suhteellisen edullista ja mahdollistaa oikeiden ihmisten l6ytimisen. Oppi-
sopimuskoulutusta kiytetdin sekid rekrytointikoulutusviylini ettd tiydennyskoulutuksena.

3.7 Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot

Ammattitutkinnot muodostavat tirkein koulutusviylin metsisektorille. Ammatillisen ai-
kuiskoulutukseen kuuluvat suurempien yritysten jirjestimi oman henkilostén koulutus,
uuden ammatin hankintaan liittyvd koulutus ja muu tyévoimapoliittisin perustein annet-
tava koulutus. Aikuiskoulutus on tilld hetkelld erityisen tirkeissi asemassa alan tygvoiman
miin tydvoiman kysyntid (Merildinen 2003).

Aikuisten on mahdollista suorittaa niyttdtutkintoina ammatillisia perustutkintoja, am-
mattitutkintoja ja erikoisammattitutkintoja. Niyttotutkinto sopii erityisen hyvin aikuisille.
Ammattitaidon voi osoittaa ndytoilld riippumatta siitd, milld tavoin tiedot on hankittu.
Tiedot, taidot ja kokemus osoitetaan virallisesti hyviksytyissi ja kolmikantaisten tutkinto-
toimikuntien valvomissa tutkinnoissa, jotka muodostuvat ammattitaidon niytdisti aidoissa
tyotilanteissa.

Niyttotutkinnot suoritetaan yleensi niin, ettd oppilaitokset jirjestdvit tutkintoon tai
sen osiin valmistavaa koulutusta, jonka yhteydessi opiskelija osoittaa taitonsa erilaisilla niy-
toilld. Valmistavaa koulutusta voidaan jirjestdd joko omachtoisena tai tydvoimapoliittisena
koulutuksena, oppisopimuksella tai henkildstokoulutuksella. Jos tutkinnon suorittaja on
toiminut pitkdin ammatissaan, hinelld on laaja ja monipuolinen tyékokemus tai hin on
muulla tavoin, esimerkiksi koulutuksella tai itse opiskelemalla hankkinut osaamisen, hin
voi osoittaa ammattitaitonsa suoraan niytdilld. Tidlloin hinen ei tarvitse osallistua valmista-
vaan koulutukseen. Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen vastaavuutta mm. jatko-opin-
noissa selvitetdin opetusministeriossi.

Niyttdtutkintojirjestelmissi tarjotaan metsidalan perustutkinnon lisiksi muun muassa
arboristin, bioenergistin, metsikoneenkuljettajan, metsikoneasentajan, metsitalousyrittdjin
ja puutavara-autonkuljettajan ammattitutkinnot seki metsikoneenkuljettajan, metsimesta-
rin, luontokartoittajan erikoisammattitutkinnot.

Opetushallituksen tilastojen mukaan puutuoteteollisuudessa ammattitutkintoja suoritet-
tiin vuonna 2005 yhteensd 478 ja erikoisammattitutkintoja 17. Metsitilastollisen vuosikirja
2006:n mukaan ammatti- ja erikoisammattitutkintoja vuonna 2005 suoritettiin yhteensi 162.
Lukumdirien erot eri tilastoissa johtunevat nimike-eroista ja kirjautumistavoista.

Opetushallituksen tilastojen mukaan paperiteollisuudessa niyttotutkintoja (ammatti-
tutkintoja ja erikoisammattitutkintoja) on suoritettu vuosittain noin 200 kappaletta, vuonna
2006 228 kappaletta. Niihin sisiltyy osatutkintoja.
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3.8 Tyovoimapoliittinen aikuiskoulutus

Ty6voimatoimistojen jirjestimissd tydvoimakoulutuksessa on ongelmallista, ettd monet
koulutuksen kiyneisti eivit kuitenkaan tysllisty alan yrityksiin. Osittain timi johtuu siitd,
ettd kaikilla koulutukseen osallistuneilla ei ole motivaatiota jatkaa tyontekoa koulutuksen
jilkeen, vaikka heille tarjottaisiin koulutusta vastaava tyopaikka.

Tyovoimakoulutuksessa tuleekin kiinnittdi erityisesti huomiota niihin perusteisiin, joil-
la oppilaat koulutuksiin valitaan. Puutuoteteollisuuteen on koulutettava alasta aidosti kiin-
nostuneita henkilsiti.

Ty6voimapoliittista aikuiskoulutusta voidaan jirjestdd yhteistydssi yritysten kanssa
toteutettavana yhteishankintakoulutuksena. Tilloin koulutus ridtilsiddin yksittdisen yri-
tyksen tai yritysryhmin tarpeisiin ja koulutuskustannuksiin osallistuu tychallinnon lisiksi
yritys tai yrityksid. Koska yritys on mukana valitsemassa opiskelijoita sekid suunnittelemassa
ja ohjaamassa koulutusta, joka lihtee kokonaan yrityksen omista tarpeista, koulutuksen tu-
lokset ovat suoraan yrityksen hyddynnettivissi.

3.9 Puurakentamisen koulutus

Vaikka puutuoteteollisuuden ja talonrakennusalan vililli on voimakas yhteys, alojen kou-
lutus tapahtuu erillddn. Puun kidyton ja puusta rakentamisen edistimiseksi niiden alojen
koulutusta tulee kuitenkin kehittdd yhteistyossd sekd puu- ettd rakennusalalla. Siksi tissd
raportissa pyritidn tarkastelemaan lyhyesti myos talonrakennusalan koulutusta erityisesti
puurakentamisen tarpeista lihtien.

Rakennusalan koulutusta jirjestetiin Suomessa 67 ammattikoulussa, 17 ammattikorkea-
koulussa ja kahdessa tiedekorkeakoulussa. Lisiksi arkkitehtuurin koulutusohjelma on tar-
jolla kolmessa yliopistossa. Talonrakennusinsinéérejd valmistuu arviolta noin 220 ja ra-
kennusalan ammattimiehiid toisen asteen oppilaitoksista valmistuu noin 1200 vuosittain
(Taulukko 2). Tyéntekijoiden suurimmat ryhmit ovat kirvesmichet ja rakennusmichet.
Kirvesmiesten, muurarien ja raudoittajien ikdjakauma painottuu tilld hetkelld epiedullisesti
yli 45-vuotiaiden ikdluokkiin ja nuoria on tullut suoraan niihin ammatteihin varsin vihin
(Rakennusalan koulutus- ja osaamisbarometri 2004).

Talonrakennustekniikkaan suuntautuneita diplomi-insin66rejd valmistuu vuosittain noin 15
ja rakennussuunnitteluun suuntautuneita arkkitehtejd valmistuu noin 65 vuosittain. Niistd puu-
rakentamiseen suuntautuneita diplomi-insinéoreji tai arkkitehtejd on vain pieni osa, eli talonra-
kennusalalla on Suomessa tilld hetkelld erittdin vihin puurakentamisen erikoisasiantuntijoita.

Taulukko 2. Talonrakennustekniikkaan suuntautuneet opiskelijat Suomessa.

( Oppilaitosten lkm :  Valmistuvat / vuosi \
Arkkitehti (rakennussuunnittelu) 3 65*

Diplomi-insindéri (talonrakennustekniikka) 2 15
Rakennusinsindéri (AMK) 17 340
Rakennusalan ammattimiehet (RAM) 67 1 200**

*rakennussuunnitteluun suuntautuneet arkkitehdit

**ammattioppilaitoksista 1 000 rakennusalan ammattimiesté, joihin kuuluvat kirvesmiehet, muurarit,
raudoittajat, rakennusmiehet ja maalarit ja 200 kpl naytt6tutkinnolla em. tyStehtéviin

(Rakennusalan koulutus- ja osaamisbarometri 2004).
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Vuonna 2007 on neljissi ammattikorkeakoulussa kidynnistynyt uudelleen rakennusmestari-
koulutus rakennusalan tyénjohdon koulutusohjelmassa tydelimitarpeiden vaatimuksesta.

Puurakentamisen koulutuksen kehittdmistd on puuala tukenut jo 1990-luvulta lihtien.
Tistid ovat esimerkkeji miiriaikaisen puurakentamisen professuurin rahoitus, puustudioiden
perustaminen ja tukeminen alan yliopistoissa sekid eurokoodien kiyttodnottoon sisiltyvit
ohjeistukset ja useat opinniytetydt alan oppilaitoksissa. Puuarkkitehtuurin kansainvilistd
yhteisty6td on niilld toimenpiteilld laajennettu merkittivisti. Ammattikorkeakoulu- ja dip-
lomi-insingérikoulutuksessa puurakentamisen opetuksen miiri onkin viime vuosina nous-
sut useasta syystd:

- Puurakentamisen opetusmateriaalin maara on kasvanut. Tamé opetusmateriaali
on opiskelijoille maksutonta. Muilla rakennusmateriaaleilla ei ole tarjota samanlaista
materiaalia.

- Viimeiset kolme vuotta on ollut kaytdssa tiede- ja ammattikorkeakoulujen koulutusverkosto.
Verkosto kouluttaa puurakentamisen opettajia ja huolehtii opetuksessa kaytettavasta
opetusmateriaalista.

- Suomessa on muutamia vuosia ollut kaytdssa suunnittelijoiden pétevyysvaatimukset.
Puurakentamisen A-luokan suunnittelijan vaatimuksiin kuuluu 5 opintoviikkoa
puurakentamisen opintoja koulutuksen aikana, kun perinteisesti opetuksessa on tarjottu
2 opintoviikkoa puurakentamista. Taman seurauksena oppilaitosten on ollut pakko lisata
puurakentamisen opintojaksoja ja nykyaan tiedekorkeakoulut ja ammattikorkeakoulut
tarjoavat vaadittavan opintoviikkomaaran.

Puurakentamiseen erikoistuneita rakennesuunnittelijoita on tihin mennessi koulutettu
noin 30. Vastaavasti esim. betonirakenteisiin erikoistuneita suunnittelijoita on yli 250.

Tyéryhmin kisityksen mukaan puurakentamisen kehittiminen Suomessa ei voi olla
pelkistiin puualan vastuulla, vaan ettd opetusta lisitdin rakennusalalla siten, ettd puu on
tasavertaisessa asemassa muihin rakennusmateriaaleihin nihden. Muun muassa puuraken-
tamiseen erikoistuneita suunnittelijoita ja insinoorejd sekid puurakenteiden ja sisustuksen
hallitsevia rakennuspuuseppii on koulutettava rakennusalalle lisia.

3.10 Painoviestinnan koulutus

Myos viestintidtoimiala ja painettu viestintd osana sitd ovat murroksessa. Niin internet, di-
gitalisointi kuin globalisaatio mullistavat alaa. Painoviestinnin koulutuksen kehittimisessd
padhuomio on kohdistettava opetuksen laadun ja sisillon kehittimiseen. Koulutussisiltoja
on syytd pohtia erityisesti ammatillisessa toisen asteen koulutuksessa. Opetuksen sisilts-
jd pidetddn alalla lilan teoriapainotteisina. Laadukkuus varmistetaan my®os silld, ettd alan
opettajia koulutetaan jatkuvasti ja heidin tydnelimituntemuksensa pidetdin ajan tasalla.
Tavoite nostaa suomalaisten koulutustasoa on kannatettava, mutta se pitdd ymmirtii laajas-
ti kaikissa tehtivissi ja kaikilla koulutusasteilla annettavan opetuksen korkeana laatuna — ei
vain korkeakouluopintojen suorittamisena. Hyviksi osoittautunutta oppisopimuskoulutus-
ta on lisittivd myds viestinnin tuotannollisissa ammateissa. On syyti harkita, voisiko se olla
jopa ensisijainen viyld alalle joissain ammateissa. Ammatillisen koulutuksen ty6llistymistd
ja vetovoimaa on lisittivd imago-tyolld, jolla saadaan alan ammatillisten opintojen yhteis-
kunnallinen arvostus paremmaksi.
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Miirillisesti alan koulutusta ei ole tarvetta lisitd milldin koulutustasolla. Viestintdalan
aloituspaikkojen karsimisesta toisella asteella ja ammattikorkeakoulutuksessa vapautuvat re-
surssit on ohjattava laadun parantamiseen seki lisi- ja tiydennyskoulutuksen kehittimiseen.
Jatkuvan oppimisen tarve on erityisen suuri juuri viestintialalla, joka eldd keskelli merkit-
kehityksen my6tid nopeasti.

Viestintidalan kansainvilistyminen on vauhdissa ja timinkin pitdd heijastua opetukseen.
Yhteistyd ja verkottuminen muihin oppilaitoksiin maailmalla on entisti tirkeimpii.

Suomeen perusteilla oleva innovaatioyliopisto avaa myos painetun viestinnin koulutuk-
selle uusia mahdollisuuksia. Helsingin kauppakorkeakoulun, Taideteollisen korkeakoulun
ja Teknisen korkeakoulun yhteistyd — monitieteellisyys — luo erinomaisen pohjan kehittdd
timin pdivin huippuosaamista painetussa viestinnissi.

Kaikilla koulutustasoilla koetaan tirkeiksi ottaa jo opetuksessa huomioon niin uuden
litketoiminnan kehittiminen, innovaatiotoiminta kuin asiakas- ja kuluttaja (lukija, katsoja)
nikokulmat.

3.11 Pakkausalan koulutus

Pakkausala on yhteiskuntaa monipuolisesti palveleva ala, jonka merkitys kasvaa jatkuvasti.
Pakkausala kasvaa kulutuksen lisdintyessd, pakkaustoimintojen monipuolistuessa ja pak-
kauskoon pienentyessi. Pakkausalan kokonaistuotannon arvoksi Suomessa vuonna 2005
Tilastokeskus arvioi 1,8 miljardia euroa. Suomessa pakkauksia valmistava teollisuus tyéllis-
tdd yli 10 000 henkei. Sen lisiksi pakkaavan teollisuuden, kaupan, markkinoinnin, mainon-
nan, tutkimuksen, jitehuollon jne. parissa tyoskentelee paljon ihmisii erilaisissa tehtivissi.

Metsiteollisuus on pakkausalalla pakkausmateriaalien valmistaja ja yhteistyokumppa-
ni. Pakkausalan muita tirkeitd osapuolia ovat pakkausten valmistajat, pakkaajat, tukku- ja
vihittdiskauppa, laitetoimittajat, suunnittelijat, painotalot, mainostoimistot seki asiakas eli
pakkausten loppukiyttiji. Pakkausalan haasteena on pakkaustuotteiden, teknologioiden ja
palvelukonseptien kehittiminen yhdessi pakkauksia kiyttivien ja valmistavien yritysten seki
logistiikkaketjun kanssa. Metsisektorin on tarjottava innovatiivisia ratkaisuja asiakkaiden ja
kuluttajien tarpeisiin, puu- ja kuitupohjaisten tuotteiden toimivuutta ja kestivyytti on edel-
leen parannettava sekd puun ja kuidun ominaisuuksia hyodynnettivi entistd paremmin.

Pakkausala on poikkitieteellinen ala ja sen osaaminen muodostuu useista erikoisosaa-
misista. Koko pakkausalaa kisittivid pakkauskoulutusta ei Suomessa ole, vaan opetus on
haettava eri lihteistd ja oppilaitoksista. Pakkausalalla toimiikin koulutustaustaltaan hyvin
erilaisia ithmisid ja ala on hyddyntinyt eritaustaista osaamista. Alan laaja-alainen koulutus-
tausta on ollut alan nopeaa kehitysti edistivi tekiji. Pakkausalan koulutuksen tulisi antaa
perustiedot pakkauksen tehtivisti, pakkausmateriaaleista, kiytettivistd pakkaustekniikois-
ta ja pakkauksen merkityksesti. Pakkausalan osaaminen kattaa pakkausteknologian lisiksi
mm. kemiaa, fysiikkaa, matematiikkaa, konetekniikkaa, tietotekniikkaa, pakkaustiedettd,
logistiikkaa, mikrobiologiaa, toksikologiaa, muotoilua ja markkinointia.

Pakkausalan opetusta annetaan toisen asteen oppilaitoksissa mm. viestinnin, elintarvi-
keteknologian, metsiteollisuuden, markkinoinnin, graafisen alan, varastohallinnan ja logis-
tiikkan opinnoissa. Alalle tullaan t6ihin myds oppisopimuskoulutuksen kautta. Omaa am-
mattitutkintoa pakkausalalle ei kuitenkaan tilld hetkelld ole.

Lahden ammattikorkeakoulun Muotoiluinstituutti ottaa vuosittain noin 15 oppilasta
pakkausmuotoilu- ja grafiikkakoulutukseen. Tavoitteena on kouluttaa muotoilijoita, jotka
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osaavat toteuttaa markkinointiviestintdd monipuolisesti tuote- ja pakkausmuotoilun seki
yritys- ja tuotegrafiikan tehtivialueilla. Pddoppiaineina ovat pakkausmuotoilu, tietokone-
avusteinen suunnittelu, typografia, yritys- ja tuotegrafiikka sekd kuvitus ja markkinointi-
viestinti.

Muissakin ammattikorkeakouluissa on graafisen alan koulutusta, jossa yleensi opetetaan
jonkin verran my®os pakkaussuunnittelua, kuten Kymenlaakson AMK:n Kouvolan yksikossa.
Myos useassa elintarvikealan tai logistiikan opetusta antavassa ammattikorkeakoulussa kisi-
tellddn myos pakkaamista, esimerkkeinid Himeen AMK, Jyviskylin AMK ja Kymenlaakson
AMK. Tampereen AMK:n paperitekniikan opintokokonaisuudessa kisitelldin myos jossain
midrin mm. paperin ja kartongin muovipiillystysti, laminointia ja jalostusta sekd pakkaus-
koneita ja pakkaustekniikkaa.

Yliopistoissa ja korkeakouluissa pakkausalan opetusta annetaan Helsingin yliopiston
elintarviketeknologian laitoksella, Teknillisen korkeakoulun Paperitekniikan opetusyksi-
kossd (painatustekniikan erikoistumisvaihtoehto), Tampereen teknillisen yliopiston Pape-
rinjalostustekniikan laitoksella seki Abo Akademissa teknologisessa tiedekunnassa. Lap-
peenrannan teknillisen yliopiston Konetekniikan osaston New “Packaging Solutions” on
kansainvilinen maisteriohjelma, joka on tarkoitettu AMK-insindéreille tai vastaavan kou-
lutuksen omaaville. Ohjelmasta valmistuu diplomi-insingéreji. Taideteollisessa korkeakou-
lussa ja Lapin yliopistossa sivutaan pakkaussuunnittelua graafisen suunnittelun ja teollisen
muotoilun kursseilla.

Pakkausalan koulutusta on vahvistettava ja kansainviliset ohjelmat ovat alalle usein so-
pivia. Yliopistokoulutuksessa tutkintotavoitteinen koulutus on tarpeellinen nykyisen kurs-
situksen lisiksi. Puuttuva yliopistokoulutus on ollut alalle haitta, silli syvempi ymmirrys
alan kokonaisuudesta puuttuu. Arvoketjun mittaisen kokonaisuuden ymmairtiminen on
tarpeellista toimintojen ja tuotteiden kehittdmisen kannalta. Kuitumateriaaleihin kohdistu-
vaa asiantuntemusta tarvitaan myos koneenrakentajien piirissi. Lisiksi pakkausalan tohtori-
koulutusta on syyti vahvistaa ja varmistaa alalle tarvittavat professuurit.

Vahva koulutusyksikké tarvittaisiin myos merkittidvin kansainvilisen tutkimuksen ja
alan parhaan teknillisen seki kaupallisen opetuksen mahdollistamiseksi. Huomiota ei tulisi
kohdistaa kapeasti materiaaliin, vaan laajasti uusien (kuitu)pakkausta hyédyntivien tekno-
logioiden ja liiketoimintojen kehittimiseen sekd uusiin pakkausratkaisuihin. Kuluttaja ei
osta pakkausta, vaan pakatun tuotteen. Pakkaaja ostaa ratkaisuja, ei materiaaleja. Hyvit ja
kestivin kehityksen vaatimat kuitupakkausratkaisut luovat sekd metsisektorille ettd pak-
kausalalle menestystd. Metsisektorin tulisikin olla aktiivinen osapuoli pakkausalan koulu-
tusta kehitettiessi.
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4 Metsisektorin tyopaikat
ja rekrytointitarpeet

Metsisektorin koulutusselvityksen tyopaikka- ja rekrytointitarvetiedot perustuvat padsiintoi-
sesti tydryhmiin viliraportissa esittimiin aineistoon. Tyon loppuvaiheessa esille tulleita raken-
teellisia muutoksia ei ole voitu tismillisesti arvioida, mutta oletettavaa on, ettd perustuotan-
non tydpaikoissa tapahtuu edelleen vihenemistd automaatioasteen ja sitd kautta tuottavuuden
noustessa sekid myos toimipaikkojen sulkemisesta johtuen. Pitkiaikaisten kehityskulkujen
mubkaisesti tydpaikkoja on kuitenkin syntynyt jalostukseen, tehdaspalvelutoimintaan ja uusille
alueille kuten bioenergia-alalle, metsipalveluyrittimiseen ja puurakentamiseen.

4.1 Yhteenveto sektorin tyopaikoista ja rekrytointitarpeista

Metsisektorin eri koulutusasteiden oppilaitokset sijaitsevat pienind yksikkoind maantieteel-
lisesti verraten tasaisesti maan eri osissa. Metsi-, puu- ja paperialalle valmistuu vuosittain
kokonaismiiristd Suomessa.

Vuoteen 2010 mennessi metsisektorin vuotuiseksi rekrytointitarpeeksi on arvioitu yh-
teensd noin 3 000 henkilod vuodessa. Koulutusmiirissi ja henkildstotarpeissa on huomat-
tavia koulutusala- ja koulutusastekohtaisia eroja.

Metsi- ja bioenergia-alalle tarvitaan uutta tyévoimaa 1 300-1 800 henkil5d vuodessa.
Arvio perustuu metsityévoiman tarvelaskelmaan, Savotta 2015 (Strandstrém 2007). Lisi-
tarve kohdistuu metsikoneen ja puutavara-auton kuljettajiin sekii metsureihin. Laskelmien
perustana ovat keskimidiriinen (54 milj. m’) ja suurimman kestivin hakkuumahdollisuu-
den (72 milj. m?) markkinahakkuutasot. Lisiksi laskelmissa on huomioitu energiapuun
hankinnan lisidntyminen 8 milj. m?:iin vuoteen 2015 mennessi. Esitetyt luvut ovat yhden-
mukaisia Kansallisen metsiohjelma 2015 kanssa.

Puualan rekrytointitarpeeksi on arvioitu 1 300—1 400 henkil6d vuodessa. Alalle valmis-
tuu nykyisin nuorisokoulutuksesta alle puolet ennakoidusta rekrytointitarpeesta. Maarilli-
sen lisiyksen rinnalla tarvitaan kasvua rakenteellisesti niin, ettd klusteriajattelun mukaises-
ti my6s rakentamissektorin koulutuksesta osa olisi kytkettivissd kiinteidsti osaksi puualan
koulutusta. Tdmi voi tapahtua siten, ettd puualan koulutusta suunnataan nykyisti tasapai-
noisemmin saha- ja levyteollisuuden prosessikoulutukseen, prosessiautomaation hallitsevaan
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puusepin koulutukseen seki kisityovaltaiseen puusepinalan ja artesaanikoulutukseen seki
puurakentamisen osalta puutaloteollisuuden ja muiden teollisesti valmistettavien tuoteosien
valmistustekniikkaan ja asennuspalveluihin.

Samanlaiset linjaukset koskevat myos korkeakouluja. Vastaavasti talorakennusalan kou-
lutusta tulee laajentaa puusta rakentamiseen erikoistuneiden insinddrien ja arkkitehtien
kouluttamiseksi.

Tilanne huononee vield nykyisestdin suurten ikiluokkien siirtyessi elikkeelle lihivuo-
sina. Poistuma tyéllisestd tydvoimasta on 2005-2020 noin 40 % (OPM, Koulutus ja tut-
kimus 2007-2012 raportti). Ongelmana on puualan nuorisoasteen koulutuksen vihiisyys
ja huono vetovoima, aloittaneiden keskeyttimiset sekd pitkit valmistumisajat. Koulutus-
midrit riippuvat alueellisista koulutuspoliittisista linjauksista, joissa oppilaitosten omista-
ja- ja yllipitdjitahon mittarit eivit tue juuri missdin tapauksessa puualan valtakunnallisia
tarpeita, eikid nykyisessd koulutuslainsdidinnossi edes tunneta valtakunnallista toimialatar-
puurakentamisen edistdmisestd edellyttiisi.

Paperialan ja siihen liittyvien liiketoiminta-alueiden vuotuiseksi rekrytointitarpeeksi
on arvioitu 400—600 henkilod. Koulutusmiirit ovat olleet suhteellisen hyvin tasapainossa
alan rekrytointitarpeisiin verrattuna. Teollisuuden viimeaikaiset rakennemuutokset tulevat
vaikuttamaan lihivuosien rekrytointitarpeisiin.

4.2 Metsaala

Tyévoiman kokonaistarvetta ja uuden tydvoiman vuotuista tarvetta on arvioitu Metsiteho
Oy:n laskelmissa (Liite 4). Laskelmissa on huomioitu taulukossa mainittujen olosuhdete-
kijoiden lisiksi tydvoiman vuotuinen poistuma, joka vaihteli eri tyvoimaryhmissi 2,2—
7,0 %:n vililld. Laskennalla haettiin vaihteluvilid tydvoimatarpeelle.

Laskelmat tydntekijéiden tarpeesta perustuvat tydlajeittaisiin tydsuoritteisiin seki olosuh-
de- ja tuottavuustietoihin. Toimihenkiloiden kohdalla tarve pohjautuu toteutuneisiin tai arvioi-
tuihin toimihenkilomairin, eiki silli ole laskennallista kytkentii tydsuoritteiden tasoon.

Ty6voimatarpeen kasvu kohdistuu tydntekijoihin, joiden kokonaistarve kasvaa 11 500
tyontekijistd 14 30017 200 tydntekijidin. Toimihenkildiden kokonaistarve laskee 5 800 hen-
kilostd 5 300 henkiloon. Lisitarve johtuu kotimaan hakkuiden lisddmisesti ja energiapuun
hankinnan voimakkaasta kasvusta. Puunkorjuussa oletetaan harvennushakkuiden osuuden
kasvavan, miki alentaa koneiden vuosituottavuutta ja lisid kuljettajatarvetta. Myos metsin-
hoitotdiden koneellistuminen lisid kuljettajatarvetta. Esimerkiksi koneellisen istutuksen osuu-
den arvioidaan kasvavan nykyisesti 7 prosentista 24 prosenttiin vuoteen 2015 mennessi.

Laskelman mukaan uusia tyontekijditd tarvitaan alalle vuosittain 1 100-1 600 ja uusia
toimihenkilditd noin 200. Suurin lisitarve kohdistuu metsikoneiden ja puutavara-autojen
kuljettajiin.

Perinteiseen metsitalouteen suuntautuvia metsitalousinsinéorejd ja maatalous- ja met-
sitieteiden maistereita valmistuu noin kaksinkertainen miird metsisektorin nykyiseen
tarpeeseen nihden. Sen sijaan markkinointiorientoituneita maatalous- ja metsitieteiden
maistereita ja metsitalousinsingdreji tarvitaan nykyistd enemmin. Metsialan korkeakou-
lutuksen tutkintomiirien ja alan tydvoimatarpeen vilinen episuhta nikyy avoimen tydt-
tomyyden kasvuna, lisdintyvini perittiiskoulutuksena, epitarkoituksenmukaisena sijoit-
tumisena tydmarkkinoilla seki osittain my6s metsdalan korkeakoulutuksen vetovoiman
heikkenemiseni.
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Metsdalan ammatilliseen peruskoulutukseen liittyy liheisesti kolme vuotta sitten Savon-
linnan, Saarijirven ja Oulun metsioppilaitoksissa kidynnistetty bioenergia-alan perustut-
kintoon johtava koulutuskokeilu, josta on saatu lupaavia tuloksia. Jatkossa bioenergia-alan
koulutusohjelma siirtyy osaksi metsdalan perustutkintoa. Valtakunnallisen bioenergian
kidyttdtavoitteen saavuttamiseksi metsdoppilaitosten tulisi jo lihitulevaisuudessa kouluttaa
vuosittain lihes 100 bioenergian tyontekijii. Myos bioenergia-alan toimihenkilskoulutus
tulisi kdynnistdd ripeisti, silld alan toimihenkil6tarve kasvaa ennakoitua nopeammin.

Ennusteiden mukaan metsinomistajakunnan rakennemuutos lisid metsipalvelujen ky-
syntidd, miki edellyttdd metsidpalvelukentin uudistamista ja kehittdmistd. Metsdalan koulu-
tuksen saaneilla monialaosaajilla, jotka hallitsevat markkinoinnin, puukaupan, neuvonnan,
metsdsuunnittelun, metsitdiden kiytinnén toteutuksen, on tulevaisuudessa parhaat mah-
dollisuudet tyollistyd. Myds ne metsikoneenkuljettajat, jotka hallitsevat monipuolisesti eri
tyokoneiden kiyton ja huollon, tyollistyvit hyvin. My6s metsikoneasentajien tydllisyysti-
lanne on hyvi.

4.3 Puutuoteala

Puutuoteteollisuudessa tyoskentelee noin 37 500 henkil$d, joista saha-, vaneri- ja rakennus-
puusepinteollisuudessa seki puutaloteollisuudessa 27 500 henkildd ja huonekaluteollisuu-
dessa noin 10 000 henkil$4. Viimeisen kymmenen vuoden aikana sahateollisuuden tydpaikat
ovat vihentyneet noin 3 000:lla automaation myoti, vaikka toimipaikkojen ja tuotannon
midri on siilynyt ennallaan. Rakennuspuusepinteollisuudessa ja puutaloteollisuudessa tys-
paikat ovat lisddntyneet vastaavalla midrilli. Vuosittaisen uusien tyontekijoiden tarpeen eri
ammattiryhmissd on arvioitu olevan noin 3 %, johon sisiltyvit seki alalle kokonaan uusina
tyontekijoind tulevat ettd alan sisilld uusiin tehtiviin koulutettavat henkilot.

Ty6tehtdvien mukaan puutuotealan rekrytointitarve muodostuu niilld laskentaperus-
teilla seuraavaksi:

1 Tavanomainen tys ja tybharjoittelu, joka kattaa noin 10 % kaikesta tydvoimasta
eli noin 4 000 tyontekijaa. Tyon vaatima koulutustaso on hyva perehdyttaminen ja
tyénopastus, puualan perustutkinto tai osatutkinto. Myos alan opiskelijoiden suorittama
harjoittelu teollisuuslaitoksissa kuuluu tdamén ammattikunnan piiriin. Vuosittainen
tarve on noin 150 uutta ammattikunnan tyéntekijaa.

2 Ammattityd, joka kattaa noin 50 % kaikesta tyévoimasta eli noin 18 500 tyontekijaa.
Tyon vaatima koulutustaso on ammattitutkinto (kisalli) tai puualan perustutkinto.
Ammattikunnan vuosittainen uusien tyontekijoiden tarve on noin 600 tydntekijaa.

3  Erikoisammattitys, asiantuntijatyé ja esimiestyd, jotka kattavat noin 25 % kaikesta
tydvoimasta eli noin 9 000 tydntekijad. Ammattikuntaan kuuluu seké tyontekijoita etta
alempia toimihenkiltita. Tyon vaatima koulutustaso on tydelaméan erikoisammattitutkinto
(mestari), puualan perustutkinto tai ammattikorkeakoulututkinto. Vuosittainen uusien
tyontekijoiden tarve ammattikunnassa on noin 300 henkil6a.

4 Johtava esimies- ja asiantuntijatyd, jotka kattavat noin 15 % kaikesta alan tydvoimasta
eli noin 6 000 tydntekijad. Ammattikuntaan kuuluvat ylemmaét toimihenkilét ja yritysjohto.
Ty6n vaatima koulutustaso on korkeakoulututkinto ja tydelaman tutkintoja. Tydssa vaaditaan
my0s erityistaitoja, kuten kansainvalista kokemusta, poikkitieteellisyytta, kielitaitoa,
atk-taitoja, tuotannollista, kunnossapidollista, teknillisté ja kaupallista osaamista.
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Suurimmissa yrityksissa tarvitaan liséksi opetuksen ammattilaisia. Vuosittainen uusien
tydntekijdiden tarve ammattikunnassa on noin 200 henkilda.

Tehtyjen selvitysten mukaan kalustealalla pelkistiin Eteld-Pohjanmaan alueella tullaan tar-
vitsemaan noin 150 uutta tydntekijiid vuoden 2009 loppuun mennessi.

Tyo6n alla olevaan selvitykseen liittyvin, tammikuussa 2007 suoritetun kyselyn perusteel-
la (vastaajayritysten henkilgstomiird 9300 edustaa kolmannesta puualasta pl. huonekalu-
teollisuus) suuntaviivaksi tuli, ettd koko alan rekrytointitarve olisi 500—700 uutta henkilod
vuodessa. Vaihtuvuuden ja ikdintymisen tuomaa rekrytointitarvetta ei selvitetty erikseen.
Uusien tyontekijéiden tarve kohdistui suurimmillaan puutalovalmistukseen, joka oli kyse-
lyssd aktiivisesti mukana. Kun niihin lukuihin lisitdin huonekaluteollisuuden osuus, arviolta
noin 400 henkil6d vuodessa, pdddytdin samaan suuruusluokkaan rekrytointitarpeessa kuin

edelld on arvioitu. Puutuotealan rekrytointitarpeeksi on siten tissi tutkimuksessa arvioitu
keskimiirin 1 300-1 400 henkil6d vuodessa.

4.4 Paperiala ja siihen liittyvat liiketoiminta-alueet

Sellu-, paperi- ja kartonkiteollisuudessa sekd niihin liittyvilli mahdollisilla uusilla liiketoi-
minta-alueilla tydvoiman tarpeeseen tulevaisuudessa vaikuttavat voimakkaimmin ikiraken-
ne ja tyéntekijéiden vanheneminen seki yritysten toiminnan kehittiminen ja tehostaminen
sekd uuden liiketoiminnan syntyminen. Alan tehtivistd noin puolet on prosessien ydinteh-
tdvid ja puolet kunnossapitotehtivid ja muita tehtivia.

Tyontekijoiden ikidrakenteesta johtuva poistuma on suhteellisesti suurinta juuri tilld
hetkelld (vuodet 2006 ja 2007). Kokonaispoistumaksi on tilastojen perusteella arvioitu noin
1 000 tyontekijdd vuodessa. Tyontekijoiden kokonaismiird vihenee kuitenkin jonkin ver-
ran, ja kokonaismiirin viheneminen vihentii rekrytointitarvetta.

Tilastojen valossa rekrytointitarve on lihivuosina 400-600 henkild vuodessa. Todelli-
nen tarve voi olla hieman titd pienempi. Tarve kuitenkin vaihtelee vuosittain voimakkaasti,
silld tyévoiman tarpeen muutokset heijastuvat nopeimmin nimenomaan rekrytointimah-
dollisuuksiin.

Seuraavat kaksi vuotta ovat todennikéisesti rekrytointimielessd hiljaisia, mutta sen jil-
keen rekrytointitarpeen arvioidaan vahvistuvan selvisti, ja se vastannee suuruusluokaltaan
esitettyd arviota. Nyt koulunsa aloittavien nuorten tilanne on siis hyvi.

Ammatillisen koulutuksen saaneita tyontekijoitd on vanhemmissa ikiluokissa vihem-
min, mutta alkavissa tydsuhteissa useimmilla on ammatillinen koulutus. Noin kolmannek-
sella tyontekijoistd on paperiteollisuuden ammattitutkinto, kolmanneksella kunnossapito-
alan eli sihko-, automaatio- tai konealan ammattitutkinto ja kolmannekselle jokin muu
koulutus.

Insingérien tarve metsiteollisuudessa vastaa hyvin nykyisid koulutusméirii, vajaa 100 val-
mistuvaa insinddrid vuosittain. Metsiteollisuuden valmistus- ja kiyttdpuolen lihiesimiehen
tehtivissd toimivista ihmisistd yhi suuremmalla osalla on insin66ri- tai muu koulutustaus-
ta (teknikkokoulutuksen lakattua). Sijoittuminen esimiestehtiviin tulisi ottaa huomioon
insin6orien ja muiden tulevien esimiesten koulutuksessa.

Myés diplomi-insingérien, maistereiden ja ylemmin teknisen alan tutkinnon suoritta-
ta. Diplomi-insinéérit, maisterit ja ylemmain teknisen alan tutkinnon suorittaneet tyéllisty-
vit tyypillisesti koko klusteriin laajasti.
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5 Ehdotukset metsiasektorin
koulutuksen kehittimiseksi

Metsisektorin koulutusjirjestelmin tuloksena on syntynyt ja syntyy noin 90 000 henkilon
koulutettu tydvoima aloille, joiden tuottama lisiarvo vastaa noin 7,5 % osuutta Suomen
kansantuotteesta. Kun metsisektori vieli vilillisesti tuottaa merkittidvin miirin tyspaikkoja
muille aloille, on ehdottoman tirkedd, ettd sen koulutusjirjestelmi toimii ja ettd toimin-
taedellytykset koulutukselle ja huippuosaamisen kasvattamiselle ovat parhaat mahdolliset.
Metsisektorin koulutus on ollut laadukasta, mutta muuttuva toimintaympirist6 edellyttii

jatkuvaa ja aktiivista kehittimistd ja ongelmakohtien poistamista.

5.1 Koulutuksen koordinoinnin ja ohjauksen jarjestaminen

5.1.1 Valtakunnallinen metsasektorin koulutuksen koordinaatio

Metsisektorin monihaaraisuus ja alan koulutuksen hajanaisuus ovat johtaneet tilanteeseen,
ettei selkeidd koulutusvisiota ole ollut olemassa. Valtakunnallinen toimialakohtainen koor-
dinaatio puuttuu sekid opetushallinnon etti tydelimin puolella. Oppilaitosten nykyinen
omistaja- ja ylldpitijirakenne ja rahoitusrakenne eivit mydskiin tue valtakunnallista kou-
lutuksen kehittimisnikokulmaa.

Metsisektorin koulutukseen liittyvid toimenpiteitd suunnitellaan ja toteutetaan opetus-
ministeridn lisiksi useiden muiden ministerididen ohjelmissa (maa- ja metsitalousministerio:
Kansallinen metsiohjelma, uusi tyo- ja elinkeinoministerié: Puun kilpailukykyohjelma, Puu-
Suomi Laatuohjelma, sisdasiainministerié: Osaamiskeskusohjelma, ympiristoministerio:
Puurakentamisen kehitysohjelma). Lisiksi tulevat Metsiteollisuus ry:n, Metsiklusteri Oy:n
ja alan yritysten kehitysohjelmat.

Ilman alan koulutukseen liittyvien toimenpiteiden koordinointia eri ohjelmien vaiku-
tukset jddvit koulutuksen osalta irrallisiksi eikd mydskidn tarvittavien resurssien kiyttoid
pystytd optimoimaan.

Metsisektorin  koulutuksen koordinoinnin ja ohjauksen toteuttamiseksi tyoryhmi
ehdottaa metsineuvoston mallin mukaisen metsisektorin koulutusneuvoston perustamista.
Koulutusneuvoston jisenet edustavat opetusviranomaisia, oppilaitoksia ja tydelimin eri
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sidosryhmii. Koulutusneuvoston alaisena ja sen piitosten toimenpanijana toimii sihteeristd,
johon kuuluvat piisihteeri ja metsisektorin eri koulutustoimikuntien sihteerit. Koulutus-
neuvoston toiminnan kustannukset katetaan ministerididen ja sidosryhmien yhteisty6ni.

Metsisektorin koulutusneuvoston tehtivini on alan koulutuksen valtakunnallinen
koordinaatio, seuranta ja ohjaus. Sen tulee tarkastella, koordinoida ja ohjata metsisektorin
koulutuksen resursseja, rakennetta, sisiltod, mddrid ja sijoittumista valtakunnallisesti seki
koko sektorikohtaisesti ettd metsi-, puu- ja paperialakohtaisesti. Koulutusneuvoston tyossi
on tirkedd pitkijinteisyys ja nykyistd parempien ennakointimenetelmien kiyttéonotto kou-
lutustarpeiden tunnistamiseksi ja muutosten toteuttamiseksi.

Koulutustoimikuntia on kolme, metsialan, paperialan ja uutena puu- ja puurakenta-
misen koulutustoimikunta, jonka perustamista tyéryhmi ehdottaa. Koulutustoimikuntien
tehtivini on aktiivisesti seurata oman alansa koulutusta ja tehdi ehdotuksia koulutusneu-
vostolle oman alansa koulutuksen kehittimiseksi. Myos alueellista koordinaatiota on kehi-
tettivi koulutusneuvoston ohjauksessa.

5.1.2 Koulutuksen kehittdmistoimenpiteiden toteuttaminen

Metsisektorin koulutusneuvoston tehtivini on tydryhmin esittimien metsisektorin kou-
lutuksen kehittimistoimenpiteiden koordinaatio, seuranta ja ohjaus. Koulutusneuvoston
tulee tehdi ehdotuksia metsisektorin koulutuksen edelleen kehittimiseksi seki edistdi nii-
den toteutusta toimenpiteiden ja rahoituksen osalta.

Metsdsektorin koulutuksen kehittamistavoitteet

- koulutuksen suuntaaminen tutkimusstrategian mukaisille osaamisalueille

- koulutuksen koordinoinnin ja ohjauksen vahvistaminen

- metsasektorin koulutuksen vetovoimaisuuden lisddminen

- huippuosaamisen kehittdminen ja vahvistaminen

- kansainvalistymisen korostaminen koulutuksessa

- klusterinékemyksen voimistaminen ja alan koulutuksen ennakointi

- metsaalan koulutuksen vahvistaminen ja mitoitus

- puutuotealan koulutuksen vahvistaminen ja mitoitus

- paperialan koulutuksen vahvistaminen ja mitoitus

- moniosaamisen vahvistaminen uudella prosessiteollisuuden perustutkinnolla
- oppisopimuskoulutuksen ja aikuiskoulutuksen tarkoituksenmukainen hyddyntaminen

- yrittajyyden ja palveluliiketoiminnan kehittaminen

Osa kehittimistoimenpiteistd tavoitteista voidaan ja on toteutettava heti. Osa edellyttad
pidempijinteisid koulutuksen rakennemuutoksia, jotka tulisi toteuttaa vuosina 2010 —2015.
Ti4ni aikana voidaan varautua alan teollisuuden ja tydelimin rakennemuutoksiin, saada sel-
keimpi kuva alan muutoksesta, monipuolistaa ja laajentaa metsisektorin koulutusta uusille
alueille ja keskittdd koulutusrakennetta ja varautua mahdollisiin oppilaitosten vihentimisen
vaikutuksiin.

Tyéryhmin esitctimit metsisektorin koulutuksen kehittimistoimenpiteet edellyttivit
kehitysinvestointeja, jotka tarvitaan esitettyjen toimenpiteiden toteuttamiseksi seuraavi-
en viiden vuoden aikana. Niiti ovat mm. metsikoneen- ja puutavara auton kuljettajien
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koulutuksen laajentaminen, metsi- puu- ja paperialan koulutuksen keskittimisen ja tar-
vittava laajentaminen esitetyille uusille alueille, uusien professuurien perustaminen puu- ja
paperialalle sekd puu- ja paperialan tohtorikoulutuksen toteuttaminen. Niiden kehitysin-
vestointien kustannukset ovat alustavien laskelmien mukaan noin 12,5 milj. euroa vuodessa
(liite 5). Toimenpiteiden rahoitus jakautuu eri ministerididen ja metsisektorin muiden toi-
mijoiden kesken. Toisaalta toteutetuilla toimenpiteilld arvioidaan vuositasolla saavutettavan
sddstdjd 2—2,5 milj. euroa.

5.2 Metsasektorin koulutuksen
vetovoimaisuuden lisaaminen

Metsisektorin koulutuksen vetovoimaisuus on heikko. Kilpailu tydntekijoistd ja opiske-
lijoista on kovaa eri toimialojen, eri oppilaitosten ja jopa saman oppilaitoksen sisilld eri
koulutusohjelmien kesken. Metsisektorin on pystyttivi lisidmiidn nikyvyyttddn erityisesti
uudistuvana ja mielenkiintoisia uramahdollisuuksia tarjoavana toimijana suomalaisessa
yhteiskunnassa ja kansainvilisessi kanssakdymisessid kiytettdvissi olevin viestinnillisin
keinoin.

Metsisektorin koulutuksen ja osaamisen kehittiminen ja tuloksellisuus riippuvat pit-
kilti siitd, ettd eri ikidluokista saadaan tarvittava miiri alasta kiinnostuneita seki nuoria etti
aikuisia hakijoiksi alan oppilaitoksiin ja ettd alan valinneet suorittavat opintonsa loppuun.
Tehtivi on erittdin haasteellinen.

Viestinnin kohderyhmini ovat nuoret varhaiskasvatuksesta lukioon, nuorten opettajat,
opinto-ohjaajat, vanhemmat ja ammatinvalintaorganisaatiot sekid muut kasvatusvastuuta
kantavat tahot. Vetovoimaisuuden parantamisessa ja alan tunnetuksi tekemisessi viestinnin
tulee kohdistua my®s paittijiin, mediaan ja ns. suureen yleisoon. On myés huolehdittava
alan sisdisestd markkinointiviestinnisti, ettd jokainen alalla oleva tunnistaa omat vaikutta-
mismahdollisuutensa koulutuksen arvostuksen ja haluttavuuden kohottamisessa.

Viestien sisillot on muokattavissa timin koulutusselvityksen perusasioista: tydvoimatar-
peista, osaamistarpeista ja koulutuksen sisillistd. Perusviestien tulee olla yhteisid ja selkeiti,
joita on mahdollista tiydentii ala- ja oppilaitoskohtaisilla argumenteilla.

Vetovoimaisuus- ja imagollisen yhteistyon kiynnistiminen kuuluvat keskeisesti ehdo-
tetun koulutusneuvoston tehtiviin. Tirkedd on myos tydelimin valtakunnallinen ja pai-
kallinen sitoutuminen koulutuksen kehittimiseen osallistumalla aktiivisesti eri foorumeilla
yhteistyohon ja tarjoamalla riittdvisti tydssioppimis- ja harjoittelupaikkoja sekd opinniy-
tetydmahdollisuuksia. Tehtivi vaatii suunnitelmallista yhteisesiintymisti ja pitkikestoista
kampanjointia eri foorumeilla: mediassa, messuilla, oppilaitoksissa, tapahtumissa ja henki-
lokohtaisissa kontakteissa. Mediasta tirkeimpii on internet, jonne tarvitaan yhteinen met-
sisektorin koulutus -portaali, jonka mallina voisivat olla esimerkiksi Metsin oppimispolku-
tai metsikoulujen www. metsaopetus.fi -sivustot.

Yhteistyd on vilttdimitontd tavoitteen saavuttamiseksi. Yhteistyotd tarvitaan nuori-
soviestinnilliseen organisoitumiseen, kampanjoiden ja tapahtumien suunnitteluun seki
toteuttamiseen. Yhteistydtahoja ovat yritykset, yhteisdt, toimialajirjestot, oppilaitokset ja
viranomaiset.
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5.3 Huippuosaamisen kehittaminen ja vahvistaminen

Uudet innovaatiot tulevat osaamisalojen ja tieteiden rajapinnoilta. Entisti monipuolisempi
metsien, puun ja sen ainesosien kiytto vaatii lisid osaajia ja osaamista puu- ja kuitumateriaa-
leista, uusien tieteenalojen hyddyntimisti ja eri alojen osaamisen innovatiivista yhdistdmistd
metsiklusterissa ja sen ulkopuolella.

Innovaatioiden kaupallistamisessa tarvitaan entistd parempaa liiketoimintaosaamista
sekd tuotteistamiseen ja markkinointiin liittyvidd osaamista ja yrittdjyyted. Markkinoinnin,
brindin hallinnan ja myyntityén osaamista on kasvatettava, ja yhdistettivd metsisektorin
ydinosaamiseen.

Suomen metsiklusterin tutkimusstrategian tavoitteiden toteuttamiseksi osaamista on
vahvistettava ainakin seuraavilla alueilla: eri tieteenalojen ja osaamisalueiden innovatiivinen
yhdistiminen, uusien tieteenalojen hyddyntiminen puu- ja kuitumateriaalien osaamisen
kasvattamisessa, tuotantotalouden ja automaatio-osaamisen uudenlainen yhdistiminen ja
koko tuotekierron resurssitarpeiden kokonaisvaltainen ymmairtiminen, asiakaslihtoisyys,
muotoilu ja moderni puuarkkitehtuuri seki litketoimintaosaaminen. Erityisesti puutuote-
ja puurakennetekniikan tohtoritutkintojen lukumairid on lisittiva.

Yliopisto- ja korkeakoulutuksessa haasteena on riittivin laaja-alaisen peruskoulutuk-
sen ja kansainvilisen tason huippututkimuksen yhdistiminen. Tutkimuksen ja koulutuksen
tason nostamisella elinkeinoelimin kannalta keskeisilld aloilla on kiire. Maailman kirki-
yliopistot kehittivit aktiivisesti toimintaansa. Kilpailu huippututkijoista ja -opiskelijoista
kasvaa.

Uuden tiedon hyddyntiminen korkeakoulutuksessa ja huippuosaamisen synnyttiminen
edellyttivit seuraavia toimenpiteiti:

- Yliopistojen ja korkeakoulujen koulutusohjelmia on kehitettéva jatkuvasti Metsaklusterin
tutkimusstrategian, Kansallisen metsdohjelman ja muiden alan tulevaisuuslinjausten
antamien suuntalinjojen pohjalta.

- Resursseja on suunnattava kansainvalisesti kilpailukykyisiin opetus- ja koulutusyksikaihin.
Erikoistumalla seka yliopistojen ja korkeakoulujen tehokkaalla verkostoitumisella
voidaan parhaiten turvata opetuksen ja tutkimuksen laatu, resurssien tehokas kéytto ja
suomalaisten korkeakoulujen kyky vastata kansainvaliseen kilpailuun.

- Puu- ja kuitumateriaalien ja niiden prosessoinnin teknista ja luonnontieteellista osaamista
on vahvistettava uusilla ja kehittyvilla tieteenaloilla ja poikkitieteellisyydella esimerkiksi
kemian, bioteknologian seka sahké- ja automaatioalan kanssa.

- Puurakentamisen opetuksessa yhteistydta on vahvistettava rakentamisen, arkkitehtuurin
ja puutekniikan kesken. Lisaksi muotoilu ja kaupalliset tieteet on otettava mukaan
tdhan kokonaisuuteen.

- Yliopistojen ja korkeakoulujen oman rahoituksen on varmistettava professuurit
suomalaisen teollisuuden ja yhteiskunnan kannalta tarkeille aloille. Yliopistojen ja
korkeakoulujen on sitouduttava lahjoitusprofessuurien jatkuvuuden varmistamiseen,
ja niiden on siirryttava osaksi yliopistojen ja korkeakoulujen normaalia toimintaa.

- Professuurit on varmistettava mm. puurakentamisen ja -arkkitehtuurin opetukseen seka
myds pakkaus- ja painotekniikkaan seka biojalostamo-alueelle seka myds muille uusille
metsaklusterin kannalta merkittaville alueille.
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- Jatkotutkinnon suorittaneiden mééra, jatkokoulutuksen tarjonta ja tohtoritutkintojen
tarve vaihtelee koulutusalakohtaisesti metséklusterissa. Jatkokoulutuksen jarjestamista
ja tutkijakoulujen muodostamista tulee tarkastella koko metséklusterin arvoketjun
kattavana. Metséklusterin osaamisen kehittdmistarpeisiin perustuva jatkokoulutuksen
liséystarve tulee suunnata todetun tarpeen mukaisille koulutusaloille ja jarjestaa
tutkijakoulujen muodossa. Tama merkitsee tutkijakoulujen rahoituksen lisdamista
metséklusterissa.

- Puurakentaminen, pakkaaminen ja painaminen on oltava vahvasti mukana
padkaupunkiseudulle perustettavan innovaatioyliopiston toiminnassa heti alkuvaiheesta
yhteistyosta.

Metsisektorin huippuosaaminen Suomessa edellyttid syvillistd teoreettista osaamista ja ky-
vuutta sekd kansainvilistd vaikuttavuutta ja verkottumista.

Metsisektorin tutkimusstrategian toteuttamiseksi on vuonna 2007 perustettu Metsi-
klusteri Oy. Puualalla on kiynnistetty tutkimusstrategian laatiminen syksylld 2007. Metsi-
sektorin strategisilla tutkimushankkeilla ja niihin liittyvilld tutkimusohjelmilla tulee olemaan
keskeinen tehtivi alan huippuosaamisen kehittimisessi.

Tihidn tarvittavan osaamisperustan vahvistaminen edellyttdd Suomessa toimivien, kan-
sainvilistyvien ja vahvojen yliopistojen rahoituksen ja yhteistydmahdollisuuksien turvaamis-
ta. Niilld tulee olla riittdvit resurssit tehdd suunnattua perustutkimusta tutkimusohjelmissa
ja tutkijakouluissa. Lisdksi tarvitaan yritysten, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhtei-
sid metsisektorin tutkimuksen avainalueille rakennettuja ohjelmia. Niiden avulla voidaan
kouluttaa metsi-, puu- ja paperialan nuoria tutkijoita ja jatko-opiskelijoita uuden tiedon
tuottajiksi ja soveltajiksi. Alalle tarvittavien tohtorien koulutus voidaan toteuttaa niiden
toimenpiteiden avulla.

Huippuosaamisen kehittdmiseen kuuluu alan henkilston ammattitaidon ja osaamisen
kehittiminen tutkimus- ja kehitystoiminnan lisiksi kaikilla koulutusasteilla mukaan lukien
koulutuksen jatko-opintoviylien kehittiminen eri koulutusasteiden vililli. Ammatillinen
viyld ja ammattitutkinnot tiend korkeakouluopintoihin ovat nykyisin mahdollisia kaikil-
le opiskelijoille. Kuitenkin porras toiselta kouluasteelta ammattikorkeakouluun on ilman
lukion siltaopintoja usein korkea, eikid useinkaan ammatillisen koulutuksen yhteyteen ole
miiritelty kielten ja matematiikan siltaopintojen mahdollisuutta ellei kaksoistutkintomah-
dollisuutta ole paikallisesti olemassa. My6s ammattikorkeakoulututkinnon ja alemman
yliopistotutkinnon rinnakkaisuus voisivat toimia tehokkaammin. Selkeilld vastaavuus- ja
hyviksilukumalleilla voidaan edistii opiskelijoiden jatko-opintomahdollisuuksia eri koulu-
tusasteiden vilill.

Metsisektorin koulutuksen tutkintotavoitteissa ja opetussuunnitelmissa tulee ottaa huo-
mioon luvussa 2 esitetyt osaamistarpeet. Osaamistarpeet ovat muuttuvia, misti johtuen nii-
den tunnistaminen ja tuominen opetuksen ja koulutuksen viliseen keskusteluun on oltava
jatkuvaa ja toimivaa prosessia kaikilla koulutusasteilla.

Oleellinen osa huippuosaamisen kehittimisti, vahvistamista ja yllipitimistd on opettaja-,
tila-, laite- ja oppimateriaaliresurssien ajan tasalla pitiminen.
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5.4 Kansainvalistymisen korostaminen koulutuksessa

Metsisektorin menestymisen ratkaisee kilpailukyky kansainvilisilli markkinoilla. Kansain-
vilistyminen edellyttdd hyvin kielitaidon lisiksi taitoja toimia monikulttuurisessa ympiris-
tossd sekd ymmirtdid eri maissa toimivien asiakkaiden tarpeita ja vaatimuksia.

Kaikessa metsialan koulutuksessa on tavoitteena kansainvilisen metsdopetuksen kehitti-
minen. Kansainvilistyminen metsialalla liittyy etenkin opiskelija- ja opettajavaihtoon seki
muuhun yhteistydhon esimerkiksi EU:n kautta. Opiskelijavaihto on vakiintunut lihes kai-
kissa metsisektorin oppilaitoksissa. Vieraiden kielten opetuksessa on kielivalikoimaa lisitty ja
useissa oppilaitoksissa englannin kielen opetus on integroitu ammattiaineiden opetukseen.

Puu- ja paperialan kansainvilisesti koulutuksesta on esimerkkini TKK:n puunjalos-
tustekniikan osaston kansainvilinen koulutusohjelma. Vuosina 2001-2007 toteutetun
ohjelman avulla sekid puu- ettd paperitekniikan opetus muutettiin siten, ettd kaksivuotiset
maisteriohjelmat opetetaan englanniksi. Timi on mahdollistanut myds kurssiohjelmayh-
teistyon ja tutkintojen vaihtokelpoisuuden alan johtavien kansainvilisten yliopistojen kans-
sa. Samalla osaston opetusmenetelmii on voimakkaasti uudistettu (Annika Mauno & al.
2007. Development of the international master’s programme in forest products technology:
2002-2000).

Kaksivaiheiseen tutkintojirjestelmiin siirtyminen maamme yliopistoissa luo edellytyk-
set todellisen virtuaalisen metsisektorin kansainvilisen yliopiston kehittimiseksi. Tdmin
toteuttamisessa Suomi voi olla keskeisessd asemassa ja sen avulla voidaan lisitd metsisek-
torin koulutuksessa tarvittavaa kotimaista ja kansainvilistd yhteisty6ti eri alan yliopistojen
kesken.

Lihtskohtana on TKK:n kansainvilisen ohjelman mallin mukaisesti, ettd kukin opis-
kelija opiskelee kolme ensimmaiisti vuotta omassa yliopistossaan ja omalla didinkielelld
valitsemansa alan perustiedot. Tdmin jilkeen tarvittavat kaksivuotisen maisteriohjelman
opinnot tai niiden osia voidaan suorittaa toisessa yliopistossa, mikili niiden vililld on sovit-
tu yhteistyosti ja kurssien vaihtokelpoisuudesta. Tilld tavoin voidaan myds monipuolistaa
opiskelijoiden osaamista hyodyntimailld metsisektorin eri yliopistojen erikoisosaamista ja
kurssitarjontaa.

Kansainvilisen koulutuksen lisddntyminen edellyttid my6s opetusmenetelmien kehit-
timistd samoin kuin opettajien kouluttamista sekid opettajien ja opiskelijoiden kielitaidon
parantamista.

Suomen metsiteollisuus on ollut aktiivisesti valmistelemassa Euroopan metsiteollisuu-
den strategista tutkimusohjelmaa (SRA -ohjelmaa). Siihen liittyvin Forest-based sector
technology platform (FTP) yhteistyon osana on myos metsisektorin kansainvilisen koulu-
tuksen kehittiminen. Kansainvilisid koulutus- ja tutkimusohjelmia on hyddynnettivi osa-
na alan koulutuksen edistimisti ja osallistuttava niiden valisteluun ja toteuttamiseen. Suo-
men paperiteollisuusinsingérien yhdistys on toiminut myos tilld alueella aktiivisesti (Pirkko
Molkentin-Matilainen & al. 2007. Strengthening Education and Training in the European
Forest-Based Sector Technology Platform).

Ty6perdinen maahanmuutto
Ulkomaisen tydvoiman rekrytoimista metsisektorin peruskoulutuksen kautta voitaisiin
edistdd esimerkiksi lihialue- ja EU-yhteistyon puitteissa. Tyévoimaa on mahdollista rekry-
toida lisdd muun muassa Baltian maista, Venjiltd, Valko—Venjiltd ja Puolasta. Em. mai-
hin kohdistuvaa oppilasrekrytointia, metsdalan markkinointia ja sithen liittyvid koulutusta
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tulisikin tehostaa, silli suomalaisilla metsidoppilaitoksilla on runsaasti kokemusta vieras-
kielisen metsdopetuksen jirjestimisesti.

Ty6periisen maahanmuuton edistimiseksi koulutustarjontaa ulkomaiselle tyovoimalle
on parannettava 1-3 englanninkieliselli koulutusohjelmalla metsialan koulutuksessa
(metsuri, metsikoneenkuljettaja, ja puutavara-auton kuljettaja) ja opetusta kehitettivi jo
saatujen kokemusten pohjalta mm. oppilaitosten ja metsikonevalmistajien yhteistydni.
Englanninkieliset koulutusohjelmat on kehitettivi koordinoidusti ja varmistettava resurssit
niiden kehittdmiseen ja toteuttamiseen kaikille koulutustasoille. Myds teollisuusammattien
osalta on harkittava maahanmuuttajien ammattikoulutuksen lisddmisti.

Metsdsektorin kehitysyhteisty6
Suomalaisissa ammatillisissa oppilaitoksissa, ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa on
edelleen sellaista vahvaa metsisektorin osaamista esimerkiksi kestivin kehityksen ja met-
sinhoidon ja metsiteollisuuden aloilla, jota voidaan hyddyntii seki kehitysyhteistydssi ettid
yhteistydssi muiden nopeasti kehittyvien maiden kanssa. Kehitysyhteistydresurssien pysy-
misestd metsisektorin koulutuksessa on huolehdittava hallituksen kehitysyhteistyolinjaus-
ten mukaisesti.

5.5 Klusterindkemyksen voimistaminen
ja alan koulutuksen ennakointi

Tirkedd on klusteriajattelumallin sisdistiminen koulutuksen suunnittelussa, ohjauksessa ja
toteuttamisessa, miki tarkoittaa metsisektorin koulutuksen kisittimisti katkeamattomana
arvoketjuna ekologiasta ja metsien monikiytostd metsiteollisuustuotteiden loppukiyttoon
asti.

Maassamme kiynnissi olevat oppilaitosverkon tiivistimishankkeet vihentivit tulevai-
suudessa oppilaitosten mairii ja kasvattavat oppilaitoskokoja. Opetusministerion ammatti-
opistostrategia, korkeakouluverkon tiivistiminen ja yleinen palvelurakenneuudistus yhdessi
metsisektorin koulutuksen tyselimilihtoisen mitoitustarpeen kanssa linjaavat metsi-, puu-
ja paperialan kouluverkon muotoutumista. Tarkastelussa on otettu huomioon sekd valta-
saavutettavuus ja vaikuttavuus.

Metsisektorin koulutusta on koottava nykyistd harvempiin, mutta vahvempiin yksi-
koihin. Yhteistyotd on vahvistettava sekid metsiklusterin arvoketjujen mukaisesti ettd eri
koulutusasteiden oppilaitosten vililld yli alueellisten ja omistajarajojen. Samalla tydelimin
vaikutusmahdollisuuksia oppilaitosten toiminnan ohjauksessa on kasvatettava ja tydelimin
puolestaan otettava enemmin vastuuta koulutuksen kehittimisestd. Koulutuksen on enna-
koivasti ja joustavasti vastattava tulevaisuuden osaamis- ja miiritarpeisiin. Metsisektori-
kohtaisia aloituspaikkoja olisi pystyttivi nykyistd joustavammin siirtimiin alan koulutuk-
sen sisilld koulutusalalta ja opetusohjelmasta toiseen.

Metsiklusterin arvoketjujen mukaiset koulutuskokonaisuudet antavat mahdollisuuden
laaja-alaisuuteen (esim. puutuoteteollisuuden puunhankinnan ja perusjalostuksen linkit-
timinen puusepin- ja puutaloteollisuuteen ja tuotemarkkinointiin asti). Myos eri koulu-
tusasteiden oppilaitosten vilistd yhteistyotd on vahvistettava. Yliopistojen ja ammattikor-
keakoulujen on lisdttivi yhteistydtd ja selkeytettivi roolinsa opetuksessa ja tutkimuksessa.
Ammatillisen koulutuksen on oltava houkutteleva ja pitevi viyld tydelimdidn. Yhteistyo-
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malleja on kehitettivi alan oppilaitosten vililld kirkioppilaitosten johdolla. Yhteistyolld saa-
vutettujen tulosten merkitysti tulisi korostaa koulutuksen tuloksellisuusmittauksissa.

Metsisektorin uusien poikkialaisten yhteistyomallien (yhteistyd eri opintoalojen ja eri
koulutusasteiden vililld) kehittiminen ja hyddyntiminen ovat tirkeitd toimipaikkaverkos-
ton tiivistimisessd sekd suurempien ja entistd vahvempien opetusyksiksiden luomisessa, eri
koulutusasteiden, koulutusalojen ja ylldpitijien vililld, opetusohjelmien yhtendistimisessi,
tydelimin ja oppilaitosten vilisten verkostojen kiinteyttimisessd sekd vetovoimaisuusvies-
tinnissd. Tarkastelussa olevan kolmen piikoulutusalan (luonnonvara, tekniikka ja liikenne
sekd kulttuuri) sisilld oleva metsisektorin koulutus tulisi ymmairtia jatkossa mm. koulutus-
neuvostotydssi yhteniiseni, klusteripohjaisena koulutuksena.

5.6 Metsaalan koulutuksen vahvistaminen ja mitoitus

Metsdalan ammatillisen koulutuksen tutkintomiirii tulisi lisitd voimakkaasti Savotta 2015
-laskelmien mukaisesti (Strandstrém 2007). Ammatillisesta koulutuksesta valmistuu vuo-
sittain noin 65 metsuria, 430 metsikoneen kuljettajaa ja 65 puutavara-auton kuljettajaa.
Uuden tydvoiman tarve viime vuosien keskimairiiselli 54 milj.m*n markkinahakkuuen-
nusteella on vuosittain 280 metsuria (100 vakinaista), 530 metsikoneenkuljettajaa ja 290
puutavara-auton kuljettajaa. Jos hakkuut nousevat 72 milj.m%:iin, tarvitaan vuosittain 300
uutta metsuria (120 vakinaista), 820 metsikoneenkuljettajaa ja 440 puutavara-auton kul-
jettajaa. Kummassakin tapauksessa metsihakkeen hankinnan on oletettu nousevan tasolle
8 milj.m? vuodessa.

Tyomarkkinoilla on tilli hetkelld satoja metsikoneenkuljettajakoulutuksen saaneita
ammattilaisia metsisektorin ulkopuolella olevissa tydtehtivissd. Heitd tyoskentelee muun
muassa maansiirto-, tienrakennus-, erilaisten tydkoneiden seki satamanosturien kuljettaji-
na. Niitd metsisektorin ulkopuolella tydskentelevid metsikoneenkuljettajia tulisi rekrytoida
takaisin metsialalle esimerkiksi tiydennyskoulutuksen avulla. Lyhyempii intensiivikursseja
on syyti tarjota uudelleentyollistymisen tukemiseen ja alalle palaamisen lisidmiseen.

Metsikonekouluja lukuun ottamatta toisen asteen metsioppilaitosverkosto jatkaa su-
pistumistaan keskittyen kahdeksan metsikonekoulun kanssa yhteistyhon olemassa olevien
ja uusien yhteistydsopimuksien avulla, joista on tarkempi kuvaus luvussa 6. Muutama ns.
metsurimetsioppilaitos siilyttid vahvan maakunnallisen asemansa.

Nykyisessi metsdalan yliopisto- ja ammattikorkeakoulutuksessa ei ole lisdystarvetta.
Koulutusmairid tulisi vihentdd sekd ammattikorkeakouluissa ettd yliopistoissa, silld kor-
sitieteellisen jatkotutkinnon suorittaneiden osalta. Ylisuuret koulutusmairit heikentivit
tydllistymisen laatua ja lisidvit koulutukseen nihden epitarkoituksenmukaista sijoittumista
tydelimididn, mikid uhkaa myos heikentii alan koulutuksen vetovoimaa.

Ammattikorkeakoulutuksessa oppilaitosverkostoa tulisi harventaa puoleen nykyisesti.
Neljd toimipaikkaa, jotka sijaitsisivat tasapainoisesti maan eri osissa molemmat kotimai-
set kielet huomioiden, riittdisivit varmistamaan 150-200 metsitalousinsinddrin valmistu-
tohtorikoulutuksessa tulee vihentdd. Savotta 2015 laskelmien mukaan 40 valmistunutta
metsidnhoitajaa tdyttdd metsisektorin vuotuisen kysyntitarpeen pitkdin tulevaisuudessa ja
myds tohtoreiden kohdalla esiintyy jo avointa tydttdmyyttd. Metsinhoitajien mairillinen
koulutustavoite tulee mitoittaa jatkossa 50-60 perustutkintoon vuodessa. Edelld mainitut
koulutusmidrit varmistavat riittdvin rekrytointipohjan metsisektorin tydvoimatarpeisiin,
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alan jatkokoulutukseen seki metsisektorin ulkopuolisiin tehtdviin, joissa tarvitaan metsi-
alan korkeakoulutettuja. Tavoitteena tulee olla, ettd metsialan korkeakoulutuksen mitoituk-
sessa madrddvini tekijind on metsiklusterin tydvoimatarpeen ennakoitu kehitys. Koulutus-
ta tulee samalla kehittii siten, ettd sen tuottama osaaminen tarjoaa valmiudet sijoittua myds
uusiin tehtiviin ensisijassa metsiklusterin arvoketjussa tai luonnonvara-alalla.

Yliopistojen metsitiedekuntien sekd ammattikorkeakoulujen vilistd suunnitteluyhteis-
tyotd tulee tiivistdd sekid kehittdd niiden profiileja ja opetusta nykyisid opetuksen ja tutki-
muksen vahvuuksia hyddyntien. Yliopistojen metsitieteellisen koulutuksen yhteistydratkai-
sut muiden tiedekorkeakoulujen ja ammattikorkeakoulujen kanssa tulee jirjestid siten, ettid
ne palvelevat koko metsiklusterin arvoketjua ja siind tarvittavan korkeatasoisen osaamisen
kehittdmistd. Yliopistojen, tiedekorkeakoulujen ja ammattikorkeakoulujen yhteistyon ke-
hittimistd kone-, laite-, laboratorio- ja tilainvestoinneissa seki opetusmetsien kiytdssi tulee
lisitd, mikili se on oppilaitosten sijainti huomioon ottaen mahdollista. Metsitieteellisen
opetuksen resurssit tulee turvata koulutusmiirien vihentimisestd huolimatta, silli muuten
el ole jatkossa mahdollista tarjota tydelimin tarpeiden mukaista monipuolista ja korkeata-
soista metsitieteellistd opetusta.

Molempia metsdalan korkeakoulutasoja ja niiden tuottamia tutkintoja tulee kehittidi
jatkossakin opetussisillsiltdin ja profiileiltaan selkedsti toisistaan erottuvina tydeldmissi
todettujen tarpeiden mukaisesti. Lisiksi on huolehdittava siitd, ettd alan koulutus on kor-
keatasoista ja vetovoimaista vastaten tydelimin osaamistarpeita ja tutkintomiirien mitoitus
tyOvolmatarvetta.

5.7 Puutuotealan ammatillisen
koulutuksen vahvistaminen ja mitoitus

Puualalta valmistuvien miiridi on kasvatettava. Suurempi valmistumismairitavoite edellyt-
tdd kauttaaltaan nykyistd huomattavasti parempaa koulutuksen lipdisyastetta.

Puutuotealan koulutus voidaan jakaa kolmeen eri osaamisalueeseen: 1. prosessitekniik-
ka, 2. puutuote- ja puurakennetekniikka ja 3. liiketoiminta- ja markkinointiosaaminen. Eri
koulutusohjelmien ja tutkintojen osilla on mahdollista vahvistaa ja tiydentid alalla tarvit-
tavaa erikoisosaamista esimerkiksi kunnossapidon, automaation tai informaatiotekniikan
osalta.

Tulevaisuudessa saha- ja levyprosessihoitajien koulutusohjelmat suoritetaan osana pro-
sessiteollisuuden uutta perustutkintoa.

Puualan perustutkinnon uudistamista ja laajentamista pitiisi harkita siten, ettid sen kou-
lutusohjelmina olisivat jatkossa teollisuuden puuseppikoulutuksen lisiksi myos veneenra-
kennus seki verhoilu ja sisustus. Lisiksi on selvitettivi puutaloteollisuuden, rakennuspuuse-
pinteollisuuden ja talonrakennuksen puuosien valmistukseen ja asennustoihin erikoistuneen
ns. “rakennuspuusepin” -koulutusohjelman aloittamista. Tidmi edellyttdisi vahvaa yhteis-
tyotd talonrakennuksen ja puutuotetekniikan kesken. Uutena koulutusohjelmana ehdote-
taan myds puutuote- ja puutavaramyyjin peruskoulutuksen aloittamista nuorisoasteella.

Tekniikan ja liikenteen koulutusalaan kuuluvan puualan perustutkinnon teollisuuslih-
tdisyyttd ja prosessimaisen tydn hallintaa on korostettava.

Kisi- ja taideteollisuusalaan kuuluvan artesaani- ja hienopuuseppien koulutuksessa tulee
korostua kisityotaidot.

Puualan perustutkinnon nienniisen suuresta aloituspaikkamiiristi tulee karsia tyhjini
seisovat aloituspaikat pois ja vahvistaa toimivia koulutusyksikoitd vastaamaan sekd mairil-
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listd ettd laadullista tarvetta. Niin puualan perustutkintoa antavia koulutusyksikéitd olisi
25-35 ja niissd 600—650 aloituspaikkaa. Niistd 450 sijoittuisi tekniikan ja liikenteen alalle
ja noin 200 kisi- ja taideteollisuuden koulutusohjelmiin.

Edelld mainittuun tekniikan ja liikenteen koulutusalan yhteissummaan sisiltyy myos
uusi prosessiteollisuuden perustutkinto saha- ja levyprosessien osalta, joiden aloituspaik-
katarpeeksi on arvioitu noin sata. Prosessiteollisuuden opetusta antavia yksikoitd tarvitaan
5-—6 niille paikkakunnille, joissa alan teollisuutta on tarpeeksi tarjoamaan harjoittelu- ja
tyomahdollisuuksia.

Lisiksi tarvitaan uusia aloituspaikkoja ehdotetuille rakennuspuusepin koulutusohjel-
mille ja puutuotemyyjin koulutusohjelmille 100-200 niihin ammattioppilaitoksiin, joissa
on hyddynnettivissi puualan ja rakennusalan synergia.

Keskittiminen suurempiin koulutusyksikéihin tiivistdd oppilaitosverkostoa ja mm. vas-
taa opetusministerion ammattiopistostrategian mukaisia vaatimuksia. Samalla on kuitenkin
varmistettava koulutuksen saavutettavuus etdisemmillikin teollisuuspaikkakunnilla.

Aikuiskoulutuksen ja oppisopimuskoulutuksen miiri pysynee nykyiselld tasolla lihi-
vuosina siihen asti kunnes nuorisoasteella valmistumismairit kasvavat ehdotetulle tasolle.
Jatkossa aikuiskoulutus suuntautuu entistd enemmiin jatko- ja tiydennyskoulutukseen.

5.8 Puutuotealan korkeakouluopetuksen
vahvistaminen ja mitoitus

Korkeakouluista (yliopistot ja ammattikorkeakoulut) valmistuu tilld hetkelld noin 110
opiskelijaa vuosittain, mutta tarve on yli kaksinkertainen asiantuntija-, esimies- ja johtoteh-
tdvissd. Erityisesti tuotteistamisessa, markkinoinnissa ja puurakentamisessa kokonaisuudes-
saan on suurin osaamisvaje.

Korkeakouluista valmistuneiden miirid on lisittivi yli kaksinkertaiseksi. Lisiksi alalle
on koulutettava noin 15 tohtoria vuoteen 2015 mennessi. Kehittimispanokset tulee suun-
nata olemassa olevien resurssien voimistamiseen, ei uusien yksikdiden luomiseen.

Ammattikorkeakouluissa aloituspaikkoja on nykyisin noin 150, valmistuneita noin 90.
Tarve on yli kaksinkertainen nykyiseen valmistuneiden mairiin verrattuna. Jotta pystytiin
tdyttimain miirillinen vaje sekid suuntaamaan koulutusta tyelimin toivomaan suuntaan,
pitidisi aloituspaikkamairi nostaa yli kahteen sataan. Puutekniikan koulutusohjelma on am-
mattikorkeakoulutuksessa siilytettivi itsendiseni (oma hakukoodi) ja etsittivd yhteistys-
mahdollisuuksia seki rakentamisen ja kulttuurialan ettd markkinointikoulutuksen ja met-
sitalouden koulutuksen kanssa.

Tyoryhmi ehdottaa puutuotealan ammattikorkeakouluopetuksen siilyttamisti ja vah-
vistamista nykyisessi kuudessa oppilaitoksessa. Yksikdiden on profiloiduttava seuraavassa
kappaleessa esitetylld tavalla ja tehtivi yhteistyotd kumppanuus- ja yhteistydsopimuksin.
Sopiva koulutusyksikon koko olisi vihintdin 50 puutuotealan aloituspaikkaa/yksikks.

Ammattikorkeakoulujen puutekniikan opetuksen profiloitumista on vahvistettava siten,
ettd kaksi tai kolme yksikkod erikoistuu puutuoteteollisuuden jatkojalostukseen, yksi tai
kaksi puualan saha- ja levyteollisuuden prosesseihin ja yksi puurakentamiseen. Aloituspaik-
kojen lisidmiselld seki yksikoiden profiloitumisella puutekniikan koulutus vahvistuu, toi-
mintaresurssit paranevat ja tyoeldmin tarpeisiin pystytdin vastaamaan nykyisti paremmin.
Samalla alan koulutuksen vetovoimaisuus paranee yhteni tulevaisuuden ammattialana.

Liiketoiminnan, palvelutoiminnan ja markkinoinnin koulutusta on lisittavi. Puutuo-
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markkinointikoulutukseen yhteensi 75 aloituspaikkaa. T4mi litketoiminnan ja markkinoin-
nin suuntautumisvaihtoehto tulisi keskittidi 2—3 edelld mainittuun ammattikorkeakouluun.
Tarkastelussa on huomioitava litketoiminta- ja markkinointikoulutuksen tarve varsinaisessa
metsitalouden koulutusohjelmassa.

Ammattikorkeakouluissa puutekniikan koulutusohjelman suuntautumisvaihtoehtojen
tulee asettua nykyisiin yksikéihin siten, ettd ainakin kahdessa jatkojalostuksen yksikossi
on mukana puutuotetekniikka (puusepinteollisuus, rakennuspuusepinteollisuus, huone-
kaluteollisuus), muotoilu, design ja sisustaminen seki tuotesuunnittelu. Perustuotannon
yksikdissd on mukana mm. saha- ja levyteollisuus ja johtamistaitopainotteinen puutekniik-
ka tuotantopainotteisen suuntautumisvaihtoehdon tilalla. Puurakentamisen yksikossi ovat
mukana taloteollisuuteen, rakennuspuusepinteollisuuteen ja rakennesuunnitteluun erikois-
tuneet suuntautumisvaihtoehdot.

Ammattikorkeakouluihin puutuotealalle tulee varata riittdvit jatko-, tiydennys-, ja
muuntokoulutusresurssit, ylemmin ammattikorkeakoulun tutkinnon suorittamismahdol-
lisuus seki erityisesti pk-sektorin koulutustarpeita palvelevaa tarjontaa.
lisitd alalle valmistuvien diplomi-insinddrien mairid 35—40:een/vuosi. Samoin tavoitteena
on lisitd alan tohtoritutkintoja 15:114 vuoteen 2015 mennessi.

Puutekniikan, rakentamisen, arkkitehtuurin yhteisty6tid on vahvistettava yhteisid opinto-
kokonaisuuksia kehittimilld yhdessi puun kiytto6n suuntautuneiden kulttuurialan muo-
toilijan ja artenomin tutkintojen sekd Taideteollisen korkeakoulun sisustusarkkitehdin ja
huonekalusuunnittelijan koulutusohjelmien kanssa.

5.9 Paperialan koulutuksen kehittaminen ja mitoitus

Paperialan ammatillinen koulutus on toiminut keskitetysti toistaiseksi hyvin, mutta oppi-
koulututkintojen midird on vastannut suhteellisen hyvin alan tarpeita. Alan rakenteelliset
muutokset vaikuttavat kuitenkin rekrytointitarpeisiin. Pakkausalan koulutusta on Suomessa
selkeidsti vahvistettava, silld alan merkitys on kasvussa.

Paperialalle on valmistunut nuorisokoulutuksen kautta keskimairin 500 henkil6d vuo-
arvioiden mukaan 400-600 henkil$3 vuosittain.

Paperialan tuotantotehtivissi keskeisti on monipuolinen prosessiosaaminen. Paperi-,
saha-, levy- ja kemianalan perustutkintojen jo piddtetty yhdistiminen prosessiteollisuuden
perustutkinnoksi on toteutettava nopeasti. Tuleva prosessiteollisuuden perustutkinto vastaa
nykyisid tutkintoja paremmin alan moniosaamista korostaviin osaamistarpeisiin. Tutkinto
lisad koulutuksen tydelimilihtoisyyttd ja houkuttelevuutta. Se myds parantaa resurssien
kidyttdd ja varmistaa koulutettujen tyéllistymisen muuttuvassa toimintaympiristossi. Osaa-
mistarpeita tehtailla ja tuotantotehtivissi ovat monitaitoisuuden, mm. sihko-, automaatio-
ja konealan osaamisen, lisiksi tyonjohto- ja esimiestaidot, ryhmissi toimiminen seki yhteis-
tyovalmiudet. Ammatillisen koulutuksen on annettava valmiudet entistd monipuolisempiin
tehtiviin ja uusien tehtivien oppimiseen.

Esimieskoulutusta on vahvistettava hyodyntdmilld paperialan erikoisammattitutkintoa
ja sisillyttimailld esimiestaidot mukaan alan koulutusohjelmiin. Oman alan perusosaamisen
(fysiikka, kemia) on kuitenkin oltava riittivin vahvaa.

Korkeakoulutus tapahtuu kolmessa ammattikorkeakoulussa ja kuudessa tiedekorkea-
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koulussa. Ammattikorkeakouluista valmistuu noin 90 AMK -insin6érii ja tiedekorkeakou-
luista noin 130 diplomi-insindérid ja maisteria. He tydskentelevit metsisektorin lisiksi suo-
malaisessa metsiklusterissa laajasti, mm. kone- ja laitevalmistajien sekd kemianteollisuuden
palveluksessa.

Yliopisto- ja korkeakoulutuksessa resursseja on suunnattava kansainvilisesti kilpailu-
kykyisiin opetus- ja koulutusyksikoihin. Erikoistumalla ja yliopistojen ja korkeakoulujen
tehokkaalla verkostoitumisella voidaan parhaiten turvata opetuksen ja tutkimuksen laatu,
resurssien tehokas kidyttd ja suomalaisten korkeakoulujen kyky vastata kansainviliseen
kilpailuun. Koulutuksessa olisi painotettava uusia osaamisalueita, kuten painotuotteet,
pakkaukset ja biojalostamot. Muita keskeisid osaamistarpeita ovat insindoritieteet, esimies-
taidot, litketoimintaosaaminen, kielitaito ja toiminta eri kulttuureissa.

Yliopistojen ja korkeakoulujen oman rahoituksen on turvattava professuurit suomalai-
sen teollisuuden ja yhteiskunnan kannalta tirkeille aloille metsiteollisuuteen ja sen asiakas-
aloille mm. pakkausteknologiaan ja painamiseen.

Uudet paperiteollisuuden tuotteet ja liiketoimintamallic kuten ilykkidc pakkaukset,
biojalostamo ja uudet pakkausratkaisut korostavat niiden alojen osaajien merkitysti tu-
levaisuudessa. Paperin jatkojalostuksen, esimerkiksi pakkausalan kasvu, lisid pakkausalan
osaajien koulutuksen tarvetta.

5.10 Moniosaamisen vahvistaminen
uudella prosessiteollisuuden perustutkinnolla

Paperi-, saha-, levy- ja kemianalan perustutkintojen jo piitetty yhdistiminen prosessite-
ollisuuden perustutkinnoksi on toteutettava nopeasti. Tuleva prosessiteollisuuden pe-
rustutkinto vastaa nykyisid tutkintoja paremmin alan monitaitoisuutta korostaviin osaa-
mistarpeisiin. Tutkinto lisid koulutuksen tydelimilihtdisyyttd ja houkuttelevuutta. Se
myds parantaa resurssien kidyttéd ja varmistaa koulutettujen tyéllistymisen muuttuvassa
toimintaymparistossi.

Monitaitoisuus tarkoittaa kiytinndssi sitd, ettd prosessiosaajat selviytyvit tuotantotoi-
minnan lisiksi iltaisin, oisin ja viikonloppuisin sattuvista yleisimmistd hiiriotilanteista ja
osaavat jonkin verran ennakkohuoltoa. Heilti pitiisi siis loytyi joiltain osin myds kunnos-
sapidon osaamista, jolloin he pystyvit itse reagoimaan ripedsti ongelmatilanteisiin ja ylla-
pitimdin niin tehtailla mahdollisimman hiiri6tontd toimintaa, kunnes ongelma saadaan
korjattua. Lisiksi heilld pitiisi olla valmiuksia tehtdvikiertoon vuoron sisilld. Tdmi tarkoit-
taa kokonaisymmirrysti prosessista ja tietoa siitd, mitd muut tekevit. Paperiteollisuudessa
tyoskennelldin vuoroissa. Kaikkea osaamista ei tarvitse olla yhdelld ihmiselld, vaan samassa
vuorossa tydskentelevissi ryhmissi on eri alojen osaajia.

Sdhko- ja automaatioalan perusteet ja mekaaniset yllipitotehtivit on oltava koulutuk-
sessa mukana nykyisti vahvemmin. Lisiksi tarvitaan tyonjohto- ja esimiestaitoja, ryhmissi
toimimisen taitoja sekd hyvii yhteistyovalmiuksia. Prosessiteollisuuden perustutkinnolla
vahvistetaan koulutuksen tydelimivastaavuutta tydelimin tarpeita vastaavuuden, houkut-
televuuden ja tyéllistymisen parantamiseksi. Erikoistumisen, useamman tutkinnon ja paik-
kakuntakohtaisten joustojen mahdollisuudet takaavat monipuolisen osaamisen.

Uusi tutkinto ottaa huomioon erityisesti joustavuuden, jolla varmistetaan sekd kou-
lutusresurssien jirkevi kiytts, koulutettujen tyéllistyminen ettd pitevien ihmisten saanti
koulutukseen ja alalle. Perustutkinnon kehittimisti tukevat myds monitaitoisuuden ko-
rostuminen, tehtaiden automaatioasteen kasvu ja prosessien sisiisen tehokkuuden jatkuva
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kehittyminen, jotka korostavat tuotannon tehokkuuteen liittyvidd osaamista. Erikoistumisen
mahdollisuudet on kuitenkin edelleen siilytettivi, jotta saadaan halutuilla alueilla terdvin
tieto.

5.11 Oppisopimuskoulutuksen ja aikuiskoulutuksen
tarkoituksenmukainen hyodyntaminen

Ty6ryhmi esittdd oppisopimuskoulutuksen laajentamista ja tarkoituksenmukaista hydyn-
timistd metsisektorin nuoriso- ja aikuiskoulutuksessa. Télloin ammatillista perustutkintoa
suorittava motivoitunut nuori tai aikuinen saa tydpaikan ja palkkaa yrityksesti, koulu vas-
taa tietopuolisesta opetuksesta ja yritys oppilaan kiytinnon harjoittelusta. Malli edellyttidd
yrityksiltd nykyistd enemmin sitoutumista yhteistyohon oppilaitosten kanssa, mutta tarjoaa
samalla monia etuja, kuten oppimismotivaation paranemista ja koulutuksen parempaa so-
veltuvuutta tydelimin vaatimuksiin. Oppisopimuskoulutuksen kaltainen nuorisoasteen
koulutuskokeilu koskisi alkuvaiheessa muutamaa lukiota ja ammatillista oppilaitosta.

Ammatti- ja erikoisammattitutkinnoilla on jatkossakin tirked rooli koko metsisektori
koulutuksessa ja osaamisen kehittimisessd sekd prosessiosaajana etti esimieheni. Tyduralla
on oltava myds mahdollisuus edetd perustutkinnosta ammatti- ja erikoisammattitutkintoi-
hin ja korkeakoulututkintoihin asti. T4llaisesta koulutusmallista on aikuiskoulutuksen puo-
lella olemassa erinomaisia esimerkkeji.

Tulevaisuuden tydelimin edellyttimit laajan osaamisen haasteet voidaan sisillyttdi vain
pitkikestoiseen koulutukseen, miti life-long-learning-periaatteella tidydennetiin lisikou-
lutuksen, ammattitutkintojen ja tyévoimakoulutuksen keinoin. Koulutettavien miiri on
kuitenkin maakunnallisesti tai koulukohtaisesti niin pieni, etti jirkevien ryhmien aikaan-
saaminen jopa niyttotutkintoihin jid pieneksi, mistd syystd myos lisikoulutus kaipaa valta-
kunnallista koordinaatiota.

5.12 Yrittajyyden ja palveluliiketoiminnan kehittaminen

Metsisektorin ydinosaamiseen vahvasti liittyvdd liiketoimintaosaamista on vahvistettava
painottamalla entistd vahvemmin muun muassa yritystoimintaan, markkinointiin ja yritti-
jyyteen liittyvid aiheita erityisesti korkeakoulujen opetusohjelmissa.

Yrittdjyyskoulutusta on vahvistettava myos ottamalla yrittdjyyden perusteet mukaan
metsitalouden ja -teollisuuden opetusohjelmiin ja oppilaitosten aktiivisella toiminnalla yrit-
tdjyysmyonteisen asenteen lisddmiseksi.

Palveluliiketoiminta tulee jatkossa merkittiviksi tyollistdjiksi ja tarvitsee lisid uuden-
laista erikoisosaamista. Palvelutoiminnan nihdiin kasvavan seki metsiteollisuudessa ettid
metsitaloudessa. Alalle tarvitaan yrittdjivetoista palvelutoimintaa mm. puutuoteasennus-
tyohon ja kunnossapitoon, myynti- ja markkinointiosaamista, uusia asiantuntijoita neuvon-
tatyohon, metsipalveluyrittdjid metsinhoitoon, korjuuseen ja kuljetukseen. Palveluliike-
toiminnan ammattiosaamisen parantamiseksi tydryhmi ehdottaa uusina tutkintoina mm.
rakennuspuusepin ja puutuotemyyjin perustutkinnon kiynnistimisti seki liiketoiminta- ja
markkinointikoulutuksen lisadmisti.

Ammattikorkeakoulujen on vahvistettava yhteyksid pieneen ja keskisuureen teollisuu-
teen ja parannettava ndin ymmarrystd sen tarpeista seki teknisen, liiketoiminta- etti muiden
osaamistarpeiden osalta.
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6 Esimerkkejd hyvistd

toimintamalleista

Lukion metsdteollisuuslinja
Lukion metsiteollisuuslinja Eteld-Karjalassa aloitti toimintansa keviilld 2007.

Linjalle valitaan noin 20 opiskelijaa maakunnan lukioista vuosittain. He opiskelevat
Metelin opintosuunnitelman mukaan kouluissaan painotetusti matematiikkaa, fysiikkaa,
kemiaa ja biologiaa. Sen lisiksi Metelin opiskelijat suorittavat nelji kurssia Lappeenrannan
teknillisessd yliopistossa ja ovat kesiisin metsiteollisuuslaitoksissa tycharjoittelussa henkils-
kohtaisten kummiensa ohjaamina. Ensimmaiseni kesini opiskelijat tutustuvat teollisuuden
prosesseihin parin viikon ajan ja tekevit yksinkertaisia kunnostustditd toiset kaksi viikkoa.
Seuraavana kesini teollisuusharjoittelu on jo vaativampaa, ja kolmantena kesini taataan
kolmen kuukauden kesitypaikka. Linjan menestyksellisesti suorittaneet voivat hakeutua
LTY:00n teknilliseen tiedekuntaan erillisvalinnan kautta ilman piisykoetta ja jatkaa sitd
kautta yhteisty6td metsiteollisuusyritysten kanssa.

YKoskisen koulu - teollisuuden oppimispolku”
Koskisen Oy:ssd on toteutettu pitkdin omaa koulutuspolitiikkaa, jossa on miiritietoisesti
ja kannustusmenetelmin kehitetty oppimispolku oppipojasta kisilliksi, kisillistd mestariksi,
mestarista mentoriksi. Oppipoika suorittaa tyon ohessa 1-2 vuodessa perustutkinnon ja

pitkin tyduran tehneet asiantuntijat ja ammattilaiset, joille mentoriuden kautta syntyy uusi
rooli tydyhteisdssi.

Koskisen Oy:n tavoitteena on kehittdid tydssdoppimista ja perinteistd kiinteimuotoista
koulutusta uudeksi yhteistydmalliksi, jossa lukio ja ammatillinen tutkinto voitaisiin suorit-
taa oppisopimuskoulutuksen kaltaisena tutkintona ja jossa olisi mahdollista edeti siltaopin-
toina teollisuuden oppimispolkua pitkin kisillistd yliopistoon.

Yhtion palveluksessa on yli 1 000 henkili. Henkilokunnasta joka kolmas on ammat-
titutkinnon suorittanut kisilli tai mestari ja tavoitteena on, ettid kaikki ovat ammattitut-
kinnon suorittaneita puun ammattilaisia. Tutkintoon johtava koulutus toteutetaan tydssi
oppisopimuksella.
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Prosessiteollisuuden perustutkinto

Opetushallitus, metsiteollisuus ja kemianteollisuus ovat kehittineet yhdessd puu-, pape-
ri- ja kemianalojen koulutusta. Ajatuksena on ollut yhdistdd paperi-, puu- ja kemianalan
perustutkinnot prosessiteollisuuden perustutkinnoksi, miki on selvitystyon kuluessa jo to-
teutunut. Uudessa tutkinnossa merkittivid osa opinnoista olisi opiskelijoille yhteisii, alas-
ta riippumattomia aineita. Opetuksessa korostuvat tehokkaan perusosaamisen - fysiikan ja
kemian taitojen - lisiksi uusien tekniikoiden ja laitteiden hallinta, asiakkaiden ja prosessien
tuntemus seki sihk-, automaatio- ja konealan asiantuntemus. Moniosaaminen hyodyttii
sekd tutkinnon suorittanutta henkil$i ettd tyonantajia. Vankka koulutus antaa mahdolli-
suuksia monenlaisiin urapolkuihin ja lisid tyén mielekkyytti.

Metsdkonealan koulutusohjelman jarjestamisyhteistyo
Metsikonealan koulutuksen laajentamisessa on hyddynnetty nykyistd oppilaitosverkostoa
kehittdimilld sen koulutustarjontaa ja yhteistoimintaa. Metsdalan perustutkintoon joh-
tavaa koulutusta jirjestivit 28 oppilaitosta sijaitsevat tasaisesti maan eri puolilla. Niistd
8 oppilaitoksella on metsikoneopetuksen jirjestimislupa. Metsikonekoulun ja kumppa-
nuusmetsikoulun (ns. manukoulu) viliselli metsikonealan koulutusohjelman jirjestimis-
yhteistyosopimuksella on parannettu metsikoneopetuksen alueellista tavoitettavuutta ja
koulutuskysyntid seki varmistettu opetuksen laadun kehittyminen molempien oppilaitos-
ten osalta. Myds harjoitus- ja tydssdoppimiskohteiden saatavuus ja kiytté ovat parantuneet
yhteistoiminnan ansiosta.

Metsikonekoulu eli myyji ja kumppanuuskoulu eli ostaja ovat sopineet yhteistoimin-
nasta, jossa myyji on sitoutunut kiytinngssi toteuttamaan metsialan perustutkinnon met-
sikonealan koulutusohjelman mukaista koulutusta ja sen edellyttimien tukipalvelujen tuot-
tamista ostajan opetussuunnitelman mukaisesti.

Ostaja on ilmoittanut jirjestimisluvassa my6s myyjin tai myyjien toimipisteiden nimet
ja paikkakunnat koulutuspaikkakunniksi. Lisiksi jirjestimisluvassa ilmoitetaan sopimus-
oppilaitosten jirjestdjien nimet ja yhteistyosopimusten midriajat. Yhteistydsopimuksia on
solmittu jo 14 ja niiden mairi jatkuvasti. Kokemukset yhteistydstd ovat myénteisid ja nii-
den miirin odotetaan edelleen kasvavan. Vuonna 2006 yhteistydsopimuksien avulla aloitti
noin 100 uutta metsikoneenkuljettajaopiskelijaa.
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Metsikonekoulujen rehtorit ja opettajat kokoontuvat pari kertaa vuodessa neuvottelu-
piiville, joiden aikana kiydiin lipi ajankohtaisia asioita. Niistd voidaan mainita esimerkiksi
yhteismarkkinointi (esim. Kurvaa Metsiin -hanke), yhteistyésopimukset, yhteiset projektit
(esim. Metsikoneasentajan virtuaalinen oppimisympiristé -hanke), kaluston hankinta ja
oppilaitosten yleinen kehittiminen. Myds muiden metsikoulujen, sidosryhmien ja tyonan-
tajien edustajia osallistuu neuvottelupiiville, joiden merkitys ammatillisen metsikoulutuk-
sen yhteistyon kehittdjini ja tiivistdjini on jatkuvasti kasvanut.

TKK:n kansainvilinen ohjelma
Teknillisen korkeakoulun puunjalostustekniikan osasto on Suomen ainoa koko puunjalos-
tustekniikan opetukseen keskittynyt tiedekorkeakoulu. Osaston opetus kattaa sekid puun
kemiallisen etti mekaanisen jalostuksen ja se toimii kiinteidssi yhteistyossda TKK:n muiden
osastojen kanssa. Kemiallisen puunjalostuksen opetukseen kuuluvat puunjalostuksen kemi-
an, sellu- ja ympiristotekniikan seki paperi- ja painotekniikan opetus. Osaston kansainvi-
linen ohjelma kdynnistettiin viiden vuoden kehitystyon tuloksena vuonna 2006. Kahden
viimeisen vuoden opiskelu tapahtuu koko osastolla englannin kielelld. Tdmi puolestaan
on mahdollistanut yhteistyosopimukset, alan johtavien kansainvilisten yliopistojen kanssa.
Samanaikaisesti tapahtuneen yliopistojen kaksivaiheiseen tutkintorakenteeseen siirtymisen
yhteydessi koko osaston opetusta ja opetustiloja ja laitteistoja on voimakkaasti kehitetty.

Kansainvilisen ohjelman avulla on saatu aikaan vaihtokelpoisten tutkintojen jirjestel-
mi, jossa opiskelija voi suorittaa tutkintonsa omassa yliopistossaan, siten ettd osa tutkinnos-
ta suoritetaan yhteistydyliopistossa etukiteen sovittujen moduulirakenteisten kurssikoko-
naisuuksien avulla (Annika Mauno & al. 2007. Development of the international master’s
programme in forest products technology: 2002-200).

Timi mallia voidaan laajentaa todelliseksi metsisektorin kansainviliseksi yliopistoksi,
jossa Suomella on keskeinen asema.

Yliopistojen kaksivaiheinen tutkintojirjestelmi, jossa ensin kolmen vuoden aikana
suoritetaan kandidaattiopinnot ja sen jilkeen kahdessa vuodessa maisteriopinnot sopii
erinomaisesti metsi- puu- ja paperialan tutkintojen monipuolistamiseen. Sen avulla voi-
vat esimerkiksi metsdalan korkeakouluopiskelijat ottaa kandidaattitutkinnon suoritettuaan
kursseja muista yliopistoista kuten esimerkiksi TKK:n puunjalostustekniikan osastolta, ja
siten ridtil6idd osaamisprofiilinsa metsisektorin tarpeita vastaaviksi. Jirjestelmi mahdollis-
taa paremman liikkuvuuden myos eri koulutusaseiden vililli.

PRA -malli

PRA tarkoittaa TKK:lla kehitettyd toimintamallia, joka yhdistid puutuotetekniikan, puura-
kentamisen ja puuarkkitehtuurin opetuksen ja tutkimuksen. Toiminta-ajatuksena on puura-
kentamisen teollisten prosessien ja tuotesuunnittelun kehittiminen ja opettaminen kolmen
eri osaston yhteistyénid. Teollisen puurakentamisen luova kehitysty6 edellyttdd monialaista
nikemystd ja osaamista. Arkkitehtiosaston visiondirinen suunnittelukyky ja rakennusten
kokonaiskidytén osaaminen on pyritty yhdistimiin puunjalostustekniikan osaston syvilli-
seen materiaali- ja tuote- ja jirjestelmitietoon sekd rakennusosaston vahvaan tutkimus- ja
rakentamisen osaamiseen, Tavoitteena on tukea teollisen puurakentamisen laadun, jalos-
tusasteen ja vientikelpoisuuden nostamista (PRA-klusterin strategia. 2004. Teknillisen kor-
keakoulun Puunjalostustekniikan, Rakennus- ja ympiristotekniikan ja Arkkitehtiosaston
yhteisesti julkaisema esite).
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PRA -aiheisista projekteista merkittdvimmit on tehty Puustudiossa ja kansainvilisessi
Wood Programissa Nimi opiskelumuodot ovat saavuttaneet merkittivin kansainvilisen
tunnettuuden ja niitd pidetdin Euroopassa erittiin korkeatasoisina. Puustudion opetukses-
sa on ollut jo vuosia mukana rakennus- ja puunjalostustekniikan osaston henkilskuntaa.
Vasta viimeisimmissd puustudioissa on ollut mukana myos opiskelijoita niiltd osastoilta.
PRA -yhteistyd on osoittautunut toimivaksi. Ongelmat ovat liittyneet lihinni toiminnan
resursointiin,

Toimintatapa on ollut uusi ja siitd on saatu hyviid kokemuksia erityisesti puualan ja
puuarkkitehtuurista kiinnostuneiden opiskelijoiden kesken. Osastojen yhteistyd tuottaa
osaltaan uuden osaamisprofiilin omaavia suunnittelijoita, toteuttajia, tutkijoita ja opettajia,
joille vuorovaikutteinen kommunikaatio on kilpailukykyisen toiminnan perusta. Uusilla
osaajilla on perinteisti laajempi osaamisprofiili ja perustiedot toistensa ammateista ja toi-
minnasta.

Vuonna 2002 kiynnistyi Moderni puukaupunki- tutkijakoulun toiminta, joka perustuu
samaan ajatukseen puurakentamisen jatkokoulutuksen yhteistyostd. Sen puitteissa toimivat
yhteistydssd Oulun yliopiston arkkitehtiosasto, Tampereen yliopiston rakennus- ja arkkiteh-
tiosastot ja TKK:n puunjalostustekniikan, rakennustekniikan ja arkkitehtuuriosastot. Yh-
teistyd on osoittautunut toimivaksi, ja se yhdessi PRA -toimintatavan kanssa on herittinyt
myos kansainvilistd mielenkiintoa.
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Opetusministerid on paéttanyt ascttaa tydryhman, jonka tehtidvind on tarkastella
kaikilla koulutusasteilla metsé- ja puualan koulutusta kokonaisuutena siten, ettd se
ottaa huomioon puun tuottamisen, puun korjuun, metsdbioenergian sekd puun
kemiallisen ja mekaanisen jalostamisen.

Tyoryhmin tulee arvioida, onko metsé- ja puualan koulutuksen mitoitus
nyt kéytettivissd olevien tietojen mukaan oikea, samoin tydryhmén tulee tarkastella
vastaako metsi- ja puualan koulutus rakenteeltaan elinkeinoeldmassi tapahtuneita

muutoksia.

Tyoryhmin tulee tydssédn ja ehdotuksia valmistellessaan ottaa huomioon
valtioneuvoston 17.3. 2005 tekem periaatepaitds puun kdyton ja puurakentamisen
edistimisestd seké parhaillaan menossa oleva kansallisen metsédohjelman
tarkistamistyo.

Tysryhmén puheenjohtajaksi opetusministeri6 on kutsunut Teidit sekd jaseniksi
paasihteeri Marja Kokkosen maa- ja metsitalousministeridstd, opetusneuvos Ari
Saarisen opetusministeridstéd, opetusneuvos Maarit Palosen opetusministerifsti,
ylitarkastaja Antti Markkasen opetusministeridstd, toiminnanjohtaja Tapio Hankalan
Akava ry:sti, maa- ja metsitaloustieteen maisteri Pdivi Luoman Metséiteollisuus
ry:std, jarjestosihteeri Paivi Turtiaisen Paperiliitto ry:std, tydehtosihteeri

Kari Asikaisen Puu- ja erityisalojen liitto ry:sté seké neuvottelupéillikks

Jyrki Ketolan METO-Metsdalan asiantuntijat ry:std. Ty6ryhmén sihteereiksi
opetusministerié on kutsunut opetusneuvos J ouni Suoheimon opetushallituksesta ja
toimialajohtaja Kauko Yldsaaren Kymenlaakson ammattikorkeakoulusta seké
toiminnanjohtaja Ritva Variksen Puumiesten Liitosta.



Tysryhmén kulut maksetaan momentilta 29.50.22 (Yliopistolaitoksen yhteiset
menot), 29.40.25 (Ammattikorkeakoulujen kehittdminen) seké 29.20.25
(Ammatillisen koulutuksen kehittdminen).

Tyséryhmin tulee saada tydnsé valmiiksi 30.11.2007 mennessé.

il =

Opetusministeri Antti Kalliomaki

Ylijohtaja

TIEDOKSI

Tydryhmin jasenet
Viestintdayksikko
Laskentatoimi
Hankerekisteri



Liite 2.

Kasitteet

Tissi raportissa kiytetdin seuraavia kisitteiti:

Ammatillisella koulutuksella tarkoitetaan ammatilliseen tutkintoon johtavaa
peruskoulutusta. Ammatillisena perustutkinnon voi suorittaa joko ammatillisissa oppilaitoksissa,
oppisopimuskoulutuksena tai ammattitaidon hankkimistavasta riippumatta naytttutkintona.
(Opetusministerié 2004)

Ammattitutkinnon suorittaminen edellyttdd ammatillista perustutkintoa syvéllisempaa
ammatinhallintaa. Tutkinnossa vaadittava ammattitaito kattaa jonkin laajahkon ammatin
erikoisalueen. Se suoritetaan tutkintotilaisuuksissa naytsin.

Erikoisammattitutkinnon suorittaminen vaatii viela ammattitutkintoakin syvempa
erikoisosaamista jollakin ammatin erikoisalueella. Suoritetaan erillisissa tutkintotilaisuuksissa
naytoin.

Korkeakouluopetus Suomessa muodostuu kahdesta rinnakkaisesta sektorista: yliopistoista
ja ammattikorkeakouluista. Ammattikorkeakoulut (AMK) ovat luonteeltaan padosin monialaisia
ja alueellisia korkeakouluja, joiden toiminnassa korostuu yhteys tydelamaan ja alueelliseen
kehittamiseen. Niissa suoritettavat tutkinnot ovat ammatillispainotteisia korkeakoulututkintoja.
Yliopistolaitoksen toiminnan lahtdkohtana on tutkimuksen ja opetuksen yhteys: yliopistojen

perustehtavana on harjoittaa tieteellista tutkimusta ja antaa siihen perustuvaa ylinta opetusta.
(Opetusministerié 2004)

Metséaalalla tarkoitetaan metsien monikéytta, puun tuottamista, puun korjuuta ja kuljetusta.

Metséaklusteri on metsatalouden ja -teollisuuden ympérille muodostunut teollisuus- ja
tuotantokeskittyma. Suomessa metsaklusteriin luetaan metsatalous, massa-, paperi- ja
kartonkiteollisuus, puutuoteteollisuus, néiden tarvitsemien koneiden, laitteiden, automaation ja
kemikaalien valmistajat, pakkausteollisuus, graafinen teollisuus, energiayritykset, logistiikka- ja
konsultointiyritykset sek& alan tutkimuslaitokset ja korkeakoulut.

Metsdsektori kasittad metsatalouden ja metséteollisuuden.

Oppisopimus on ammatillisesta koulutuksesta annettua lakia noudattava tydsopimus, joka
sitoo opiskelijaa, tydnantajaa, oppilaitosta ja koulutuksen jarjestajas, joka on kaytanndssa
oppisopimuskeskus, oppisopimustoimisto tai vastaava tai alan oppilaitos. Peruskoulutuksessa
valittavina ovat kaikki nuorten ja aikuisten perustutkinnot. Lisakoulutusta on ammatti- ja
erikoisammattitutkintoon valmistava oppisopimuskoulutus seka muu kuin nayttétutkintoon
valmistava lisdkoulutus. (Opetusministerit 2004)
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Paperialalla tarkoitetaan paperi-, kartonki-, sellu-, puuhioke- seké paperin- ja

kartonginjalostusteollisuutta.

Pieni yritys on yritys, jonka palveluksessa on vaéhemmaén kuin 50 tyéntekijaa, jonka
vuosiliikevaihto tai taseen loppusumma on enintddn 10 miljoonaa euro laskettuna suosituksen
edellyttamalla tavalla. (Euroopan yhteiséjen komission suositus 2003/361/EY pienten ja
keskisuurten yritysten maaritelmésta)

PK-yritys on yritys, jonka henkildstén méara on alle 250 henkea ja vuotuinen lilkevaihto on
enintaan 50 milj. euroa tai tase enintdan 43 milj. euroa laskettuna suosituksen edellyttamalla
tavalla. (Euroopan yhteiséjen komission suositus 2003/361/EY pienten ja keskisuurten
yritysten méaaritelméasta)

PRA tarkoittaa TKK:lla kehitettya toimintamallia, joka yhdistaa puutuotetekniikan,
puurakentamisen ja puuarkkitehtuurin opetuksen ja tutkimuksen ja jonka tavoitteena on
edistdé naiden alojen perus- ja jatkokoulutusta seké tutkimusta.

Puualalla tarkoitetaan puun mekaanista jalostamista, kuten saha-, puulevy-,
rakennuspuusepan- ja puutaloteollisuutta.

Puutekniikka on puutuotealan koulutusohjelmien yleisnimi.

Puutuotetekniikka sisiltaa edellisten lisdksi myos tuotteen loppukéyton ja sen asettamien
vaatimusten tarkastelun sisaltdéen myds puurakentamisen tuoteosat.

Puutuoteteollisuudella tarkoitetaan tassé raportissa sahateollisuutta, puulevyteollisuutta
seka naihin perustuvia ensiasteen ja toisen asteen jalosteita. Ensiasteen jalosteita ovat
esimerkiksi hdylatavara, sormijatkettu puu, pinnoitettu vaneri ym. vastaavat tuotteet. Toisen
asteen jalosteita ovat valmiit puutuotteet kuten esimerkiksi ikkunat, ovet, huonekalut, puutalot
seka valmiit rakennuskomponentit.

Tiedekorkeakoulu on korkea-asteen koulutusta antava korkeakoulu, joka jarjestaa alempiin ja
ylempiin korkeakoulututkintoihin johtavaa koulutusta seké tieteellista jatkokoulutusta. Opintojen
tavoitteissa painottuu tieteellisen ajattelun kehittdminen, valmius tiedon arviointiin ja uuden

tiedon tuottaminen.

Tydvoimapoliittinen aikuiskoulutus eli tydvoimakoulutus on tydhallinnon rahoittamaa
koulutusta, joka on opiskelijoille maksutonta. Tydvoimapoliittinen koulutus on ensi sijassa
suunniteltu tyéttomille ja tydttdmyysuhanalaisille tyénhakijoille. (Opetusministerié 2004)



METSASEKTORIN KOULUTUKSEN NYKYINEN RAKENNE

Lahde: OPH:n julkaisemat koulutusoppaat vuodelle 2007

Liite 3.

METSAALAN KOULUTUKSEN RAKENNE

2. ASTE (Ammatillinen koulutus)

PUUALAN KOULUTUSRAKENNE

Luonnonvara- ja ympéristdala

2. ASTE (Ammatillinen koulutus)

Metsatalouden opintoala

Tekniikan ja liikenteen

koulutusala
Prosessi-, kemian ja
materiaalitekniikan opintoala
Puutekniikan Oppi-
koulutusohjelma laitoksia
Hakukoodi 863 yhteensa
Tutkinto: puutekniikan noin 40,
perustutkinto aloitus-
Suuntautumisvaihtoehdot paikkoja
- sahausprosessin hoitaja noin 950
- levyteollisuuden prosessin
hoitaja
- puuseppa
Liséksi mm:
- Veneenrakennuksen ko
- Verhoilualan ko
- Pintakasittelyalan ko,
puuteollisuuden
pintakasittelyn ko
Kulttuuriala
Kasi- ja taideteollisuuden opintoala
Kasi- ja taideteollisuusalan Oppi-
perustutkinto, Artesaani laitoksia
(puuseppa, hienopuuseppéa) (liite) noin
-Esinesuunnittelun ja — 20
valmistuksen koulutusohjelma | aloitus-
Hakukoodit 111, 190, 947, paikkoja
950 noin 300
-Ymparistdn suunnittelun ja
rakentamisen oulutusohjelma
(Sisustus- ja
kalustesuunnittelu)
Hakukoodi 702
AMMATTIKORKEAKOULUT:
Tekniikan ja liikenteen
koulutusala
Puutekniikan koulutusohjelma Oppi-
Hakukoodi 120 laitoksia
Tutkinto: Insindori (amk) yhteensa 6
Lahti 44 ap aloitus-
Kyamk 25 ap paikkoja
Savonia 22 ap noin 150

Ylivieska 20 ap
Seamk 20 ap

Metsé&talouden Oppi-
koulutusohjelma laitoksia
Hakukoodi 229 tai 324 yhteensa
Tutkinto: Metsaalan (liite)
perustutkinto 27
Suuntautumisvaihtoehdot: aloitus-
Metséatalouden paikkoja
koulutusohjelma: Metsuri 750
Metsien monikéyton
koulutusohjelma:
Metséluonnonhoitaja-
Metsakonealan
koulutusohjelma:
Metsékoneenkuljettaja
(Metsatraktori, harvesteri,
metsékonetekniikka,
puutavara-auto)
Bioenergia-alan
koulutusohjelma/Bioenergia-
alan perustutkinto siirtyy
kokeilun jalkeen metsaalan
perustutkinnon ko:ksi
AMMATTIKORKEAKOULUT
Luonnonvara- ja ympéristéala
Metsétalouden koulutusohjelma Oppi-
Hakukoodi 216 laitoksia
Tutkinto: Metsé&talousinsindori yhteensa
(amk) 8,
Ekenas 15 ap aloitus-
Kyamk 25 ap paikkoja
Mikkelin amk/Nikkarila 40 ap noin 230,
H&ame/Evo 25 ap osa yhdist.
Rovaniemi 42 ap markkin.
Pohjois-Karjala 25 ap koulutuksen
Seamk 30 ap kanssa
Tampere 20 ap mista arvio
YLIOPISTOT JA TIEDEKORKEAKOULUT
Maatalous-metsatieteellinen
tiedekunta/
Metsétieteellinen
tiedekunta
Metséekologia Oppi-
Metsévaratiede ja —teknologia laitoksia
Metséympariston hoito ja suojelu kaksi

Metsé- ja puuteknologia
Metsésuunnittelu ja -ekonomia.
Tutkinto: MMK, MMM
Helsingin yliopisto
Joensuun yliopisto

Puutekniikka
rakentamistekniikassa tai
kone-ja tuotantotekniikassa
suuntautumisvaihtoehtona
Ei omaa hakukoodia
Tutkinto: Insiné6ri (amk)
Pohjois-Karjala arvio 20

Seamk v 2008 alusta alk




YLIOPISTOT JA TIEDEKORKEAKOULUT

Puunjalostustekniikan
tutkinto-ohjelma

Puutekniikka
Tutkinto: tekniikan kandidaatti,
diplomi-insindori

TKK arvio 15

Konetekniikan
koulutusohjelma

Puutekniikkaan suuntautuminen
Tutkinto: tekniikan kandidaatti,
diplomi-insindori

LTY arvio5

Oppi-
laitoksia 2,
valmistuu
noin 20

PAPERIALAN KOULUTUKSEN RAKENNE

2. ASTE (Ammatillinen koulutus)

Tekniikan ja liikenteen ala

Liséksi valmistuu ammattikorkeakoulujen kulttuurin koulutusalalta puualalle suuntautuneita opiskelijoita nimikkeilla
Muotoilija (amk) ja Artenomi (amk).Taideteollisesta korkeakoulussa on Sisustusarkkitehtuurin ja huonekalusuunnittelun

koulutusohjelma, josta valmistuu Taiteen maisteri tai Taiteen kandidaatti (alempi).

METSA- JA PUUTALOUDEN MARKKINOINTIKOULUTUKSEN RAKENNE

AMMATTIKORKEAKOULUT

Luonnonvara- ja ympéristéala
Metsé- ja puutalouden Oppi-
markkinoinnin koulutusohjelma laitoksia
Hakukoodi 399 kolme,
Tutkinto: Metséatalousinsindori aloitus-
(amk) paikkoja
Kyamk 25 ap noin 50
Metséatalouden
koulutusohjelmassa metséa-
ja puutalouden markkinointi
suuntautumisvaihtoehtona
Ei omaa hakukoodia
Tutkinto:
Metsétalousinsin66ri (amk)
Pohjois-Karjala arvio 20
Seamk/ Tuomarniemi arviol0
YLIOPISTOT JA TIEDEKORKEAKOULUT
Maatalous-metséatieteellinen
tiedekunta
Metséekonomian ja Oppi-
markkinatieteen laitos laitoksia
Tutkinto: MMK, MMM yksi
Helsingin yo

Prosessi-, kemian ja Oppi-
materiaalitekniikan opintoala laitoksia
Paperiteollisuuden yhteensal
koulutusohjelma 8
Hakukoodi 110 aloitus-
Tutkinto: Paperiteollisuuden | paikkoja
perustutkinto 350-400
Suuntautumisvaihtoehdot:
- Paperinjalostuksen
koulutusohjelma,
paperinjalostaja
- Paperin ja kartongin
valmistuksen ko,
paperiprosessinhoitaja
- Massanvalmistuksen ko,
paperiprosessinhoitaja
Kemiantekniikan
perustutkinto
Hakukoodi1l09
Tutkinto: Kemiantekniikan
koulutusohjelma,
Prosessinhoitaja
Huomautus: Uusi alkava
prosessiteollisuuden
perustutkinto kattaa paperi-,
levy-, saha- ja kemian ko:t
AMMATTIKORKEAKOULUT
Tekniikan ja liikenteen
koulutusala
Paperitekniikan koulutusohjelma Oppi-
Hakukoodi 734 laitoksia
Tutkinto: Insind6ri (amk) yhteensa
Etela-Karjala, Imatra 42 ap 3
Tampere 35 ap Aloitus-
Paperikoneteknologian paikkoja
koulutusohjelma 125

Hakukoodi 048
Tutkinto: Insind6ri (amk)
Jyvéskyldn amk 47 ap

Kemiantekniikan

koulutusohjelma

Hakukoodi 615

Tutkinto: Insind6ri (amk)
Tampere 30 ap




YLIOPISTOT JA TIEDEKORKEAKOULUT

Puunjalostustekniikan
tutkinto-ohjelma

AMMATTI- JA ERIKOISAMMATTITUTKINNOT

Ammattitutkinnot

Erikoisammattitutkinnot

Paperitekniikka, sisaltaen
paperinvalmistuksen, -
jalostuksen ja painatustekniikan
linjat,

selluloosatekniikka,
puunjalostuksen kemia,
teollisuuden
ympéaristotekniikka ja
prosessien ohjaus.

Tutkinto: Tekniikan kandidaatti,
Diplomi-insiné6ri
Teknillinen korkeakoulu

Muut diplomi-insindori- ja
maisterikoulutusohjelmat

Prosessi- ja ymparistotekniikka

Tutkinto: Diplomi-insindori
Oulun yliopisto

Paperinjalostus- ja
pakkaustekniikka

Tutkinto: Diplomi-insindori
Tampereen teknillinen yliopisto

Prosessikemia, paperi- ja
sellutekniikka

Tutkinto: Diplomi-insindori
Abo Akademi

Sovellettu kemia (sellu- ja
paperiprosessit)

Tutkinto: Maisteri
Jyvaskylan yliopisto

Metséaala Metsakoneenkuljettajan at Metsakoneenkuljettajan eat
Metsétalous Metsakoneasentajan at Metsamestarin eat
Puutavara-autonkuljettajan at Metsatoimihenkilon eat
Metsatalousyrittajan at Metsien monikaytén eat
Bioenergia-alan at Metsurin eat
Arboristin at Metsatyontekijan eat
Metsien monikayton at Luontokartoittajan eat
Metsurin at
Metsatyontekijan at
Luonnontuotealan at
Puuala Levyalan at Levymestarin eat
Puusepan alan at Puusepanalan eat
Saha-alan at Sahamestarin eat
Teollisuuspuusepan at Venemestarin eat
Veneenrakentajan at Verhoilijamestarin eat
Verhoilijan at Saha- ja levyteollisuuden
Puualan pt (perustutkinto) kunnossapidon eat
Veneenrakennuksen pt Teramestarin eat
Verhoilu- ja sisustusalan pt
Saha- ja levyteollisuuden
kunnossapidon at
Ter&huoltajan at
Kulttuuriala Koristeveistajan at (yhteinen Koristeveistajan eat
puualan kanssa) (yhteinen puualan kanssa)
Maalarin at (yhteinen Maalarimestarin eat
pintakasittelyalan kanssa) (yhteinen pintakésittelyalan
Puusepan at (yhteinen puualan kanssa)
kanssa) Puuseppéamestarin eat
Restaurointikisallin at (yhteinen puualan kanssa)
Veneenrakentajan at (yhteinen Restaurointimestarin eat
puualan kanssa Venemestarin eat (yhteinen
puualan kanssa)
Paperiala Paperiteollisuuden at Paperiteollisuuden eat
Kemianteollisuuden at Kemianteollisuuden eat
Liséksi Kunnossapidon at Kunnossapidon eat

Tekniikan at

Tekniikan eat




OPPILAITOKSET

Koulutusoppaista poimitut oppilaitokset v 2007:

Toinen aste “Koulutusopas 2007 ¢« Ammatillinen ja lukiokoulutus sekéa vapaasivistysty

(er=erityis, pk=peruskoulu, yo=ylioppilas)
seka "Aikuiskoulutus 2007”

METSA

Luonnonvara- ja ympaéristdala
METSATALOUS

Mets&alan perustutkinto

CONOITHWNE

Etela-Karjalan ammattiopisto, Tekniikan koulu, Vennonméentie 1 pk
Forssan ammatti-instituutti, Liesjarven toimipiste pk, yo

Haapajarven ammattiopisto, Maa- ja metséatalousosasto pk

Hameen ammatti-instituutti, Evo pk

Jamséan seudun koulutuskeskus, Metséoppilaitos pk, yo

Kaprakan ammatillinen koulutuskeskus, Liperi pk

Kemijarven ammattiopisto pk

Keski-Pohjanmaan maaseutuopisto, Kannuksen yksikko pk
Koillis-Pohjanmaan ammattioppilaitos, Taivalkosken metséoppilaitos pk

. Kuhankosken erityisammattikoulu, Laukaa er

. Lapin ammattiopisto, Luonto- ja ympéristdala pk, yo

. Lansi-Lapin ammatti-instituutti, Keminmaa pk, yo

. Mikkelin ammattiopisto, metsakoulu pk

. Perttulan erityisammattikoulu, Hdmeenlinna er

. Pieksdmé&en ammattiopisto, metsatalous pk

. Pohjois-Karjalan ammattiopisto Kitee, metsaopetus/Joensuu pk

. Pohjois-Karjalan ammattiopisto Valtimo pk

. Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskeskus, Luonnonvara-ala, Tarvaala pk, yo
. Porin ammattiopisto, Kullaa pk, yo

. Savon ammatti- ja aikuisopisto, Toivala pk, yo

. Savonlinnan ammatti- ja aikuisopisto, luonnonvara- ja ymparistdala pk, yo

. Seindjoen koulutuskeskus Maatalous- ja metsaoppilaitos, Tuomarniemi, pk, yo
. Sodankylan ammatti-instituutti pk

. Tampereen ammattiopisto, Kurun metsaoppilaitos pk

. Uudenmaan maaseutuopisto pk, yo

. Varsinais-Suomen maaseutuoppilaitos, Paimio pk, yo

Metsaalan perustutkinto, aikuiskoulutus
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Kouvolan seudun ammattiopisto
Pohjois-Karjalan ammattiopisto, Kitee
Pohjois-Karjalan ammattiopisto, Valtimo
Lapin ammattiopisto

Lansi-Lapin ammatti-instituutti, Keminmaa

PUU
Tekniikan ja liilkenteen ala
PROSESSI-, KEMIAN- JA MATERIAALITEKNIIKKA

Puualan perustutkinto
Sahateollisuuden koulutusohjelma, sahaprosessin hoitaja
1. Etela-Karjalan ammattiopisto, Lappeenranta
2. Lansi-Lapin ammatti-instituutti, Keminmaa
3. Pohjois-Karjalan ammattiopisto, Joensuu (koulutusala: tekniikka ja kulttuuri)
4. Porin ammattiopisto
Levyteollisuuden koulutusohjelma, levyprosessin hoitaja
1. Jyvaskylan ammattiopisto, tekninen oppilaitos
2. Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskeskus, Aédnekoski

Puusepan koulutusohjelma, Puuseppa
1. AURA-instituutti, Turku er
Alavuden erityisammattikoulu, Alavus, er
Etela-Karjalan ammattiopisto, Tekniikan koulu, Koulukatu 5 pk
Etelé-Karjalan ammattiopisto, Tekniikan koulu, Pohjolankatu 12 pk
Etela-Kymenlaakson ammattiopisto, Koteko pk
Haapaveden ammattiopisto pk
Helsingin tekniikan alan oppilaitos, Vallilan koulutusyksikko er, pk, yo
Hyvink&dan ammattioppilaitos pk
Jyvaskylan ammattiopisto Tekninen oppilaitos, Viitaniementie 1 pk
10. Jarvenpaan ammattiopisto pk
11. Jarviseudun ammatti-instituutti, Kurejoen toimipiste pk, yo
12. Kainuun ammattiopisto, Kuhmo pk
13. Kaoillis-Pohjanmaan ammattioppilaitos, Pudasjarven ammattioppilaitos pk
14. Kokkolan ammattiopisto, Kokkola pk, yo
15. Koulutuskeskus Salpaus, Lahti, Vipusenkatu 5, B-rak pk, yo
16. Koulutuskeskus Tavastia, Himeenlinna Hattelmalantie 6-8 pk, yo
17. Kouvolan seudun ammattiopisto, tekniikka ja palvelut, Kouvola pk
18. Kurikan ammattioppilaitos, Kurikka er, pk
19. Lapin ammattiopisto, Tekniikan ala, Rantavitikka pk
20. Lansi-Lapin ammatti-instituutti, Keminmaa pk, yo
21. Merikosken ammatillinen koulutuskeskus, Liminka pk
22. Merikosken ammatillinen koulutuskeskus, Oulu pk
23. Merikosken ammatillinen koulutuskeskus, Pohjolan toimipiste, Muhos pk
24. Merikosken ammatillinen koulutuskeskus, Ylitornio pk
25. Mikkelin ammattiopisto, Taitola pk
26. Méantan seudun koulutuskeskus pk
27. Nivalan ammattiopisto, pk
28. Oulun seudun ammattiopisto, Kaukovainion yksikkd, tekniikka, pk, yo
29. Pohjois-Karjalan ammattiopisto Joensuu, tekniikka ja kulttuuri, pk, yo
30. Pohjois-Karjalan ammattiopisto Kitee, tekniikka ja palvelut, pk
31. Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskeskus, Tekniikka ja liikenne, Aédnekoski,pk
32. Porin ammattiopisto, Pori, pk
33. Rauman ammattiopisto pk, yo
34. Salon seudun ammattiopisto pk, yo
35. Savon ammatti- ja aikuisopisto, Kuopio pk
36. Savonlinnan ammatti- ja aikuisopisto, tekniikan ja liikenteen ala pk
37. Seingjoen koulutuskeskus Seinajoen ammattioppilaitos, Keskustan pk, yo
38. Suupohjan ammatti-instituutti, Ammattioppilaitos pk
39. Tampereen ammattiopisto, Hervannan ammattioppilaitos pk, yo
40. Turun ammatti-instituutti - Abo yrkesinstitut, Tekniikka, Peltolan pk, yo
41. Vammalan ammattikoulu pk
42, Ahtarin ammatti-instituutti, Ahtéri, pk, yo
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Puualan perustutkinto, aikuiskoulutus

Jyvaskylan aikuisopisto, Viitasaari

Rauman ammattiopisto

Tampereen ammattiopisto, Hervannan ammattioppilaitos
Valkeakosken aikuiskoulutuskeskus, Penttila

TEAK, Teuvan ammatillinen aikuiskoulutuskeskus

AEL (tarpeen mukaan 2008)

o, wNE

Veneenrakennuksen perustutkinto
1. Koulutuskeskus Salpaus, Lahti, Vipusenkatu 5, B-rak pk, yo
2. Omnian ammattiopisto, Kirkkonummi pk
3. Savonlinnan ammatti- ja aikuisopisto, tekniikan ja liikenteen ala pk, yo
4.  TAO, Turun Ammattiopistosaatio pk, yo

Verhoilu- ja sisustusalan perustutkinto
1. Arlainstituutti pk
2. Helsingin tekniikan alan oppilaitos, Vallilan koulutusyksikké pk, yo
3. Keskuspuiston ammattiopisto, Metsélan toimipaikka, Helsinki pk
4. Koulutuskeskus Salpaus, Lahti, Vipusenkatu 5, B-rak pk, yo
5. Koulutuskeskus Tavastia, Hdmeenlinna Hattelmalantie 6-8 pk, yo
6. Kurikan ammattioppilaitos, Kurikka pk
7. Lybeckerin kasi- ja taideteollisuusopisto pk, yo
8. Merikosken ammatillinen koulutuskeskus, Liminka pk
9. Oulun seudun ammattiopisto Haukiputaan yksikkd pk, yo

10. Pohjois-Karjalan ammattiopisto llomantsi pk

11. Pohjois-Karjalan ammattiopisto Kitee, tekniikka ja palvelut pk

12. Savon ammatti- ja aikuisopisto, Kuopio pk

13. TAO, Turun Ammattiopistosaatio pk, yo

14. Yla-Savon ammattiopisto, lisalmi pk

PAPERI
Tekniikan ja liikenteen ala
PROSESSI-, KEMIAN- JA MATERIAALITEKNIIKKA
Paperiteollisuuden perustutkinto
1.  Ammatti-instituutti lisakki pk
2. Etela-Karjalan ammattiopisto, Tekniikan koulu, Koulukatu 5 pk, yo
3. Etela-Karjalan ammattiopisto, Tekniikan koulu, Pohjolankatu 12 pk
4. Etela-Kymenlaakson ammattiopisto, Koteko pk
5. Jamsan seudun koulutuskeskus, Ammattioppilaitos pk, yo
6. Kemi-Tornion ammattiopisto, Tekniikka ja ravintola-ala pk, yo
7. Kouvolan seudun ammattiopisto, tekniikka ja palvelut, Anjalankoski pk
8. Lansi-Uudenmaan koulutuskeskus, Lohja pk, yo
9. Mantén seudun koulutuskeskus pk
10. Pirkanmaan Taitokeskus, Tekniikan ja liikenteen koulutusyksikkd, pk Tampere
11. Pohjois-Karjalan ammattiopisto Lieksa pk
12. Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskeskus, Tekniikka ja likenne, pk, yo, Adnekoski
13. Rauman ammattiopisto pk, yo
14. Savon ammatti- ja aikuisopisto, Varkaus pk
15. Valkeakosken ammattiopisto, Tekniikan ja palvelun toimipiste pk, yo

Paperiteollisuuden perustutkinto, aikuiskoulutus
1. AEL

PUU - KULTTUURI

Kulttuurialan koulutusta antavat oppilaitokset, joissa puualalle suunnattua koulutusta
Artesaani (mm. puuseppé, hienopuuseppé. mallipuuseppa, jne)
KASI- JA TAIDETEOLLISUUS

Kasi-

Etela-Kymenlaakson ammattiopisto, Haminan toimipiste pk, yo

Forssan ammatti-instituutti, Tammelan toimipiste pk, yo

Ikaalisten kéasi- ja taideteollisuusoppilaitos pk, yo

Ikaalisten kéasi- ja taideteollisuusoppilaitos, Kihni6 pk, yo

Ingmanin kasi- ja taideteollisuusoppilaitos pk, yo

Jyvaskylan ammattiopisto Kasi- ja taideteollisuusoppilaitos pk, yo

Kalajoen ammattiopisto pk, yo

Keski-Pohjanmaan maaseutuopisto, Toholammin yksikkd, pk, yo Artesaaniopisto
. Koulutuskeskus Salpaus, Lahti, Vipusenkatu 5, B-rak pk, yo

10. Loimaan Ammatti-instituutti, Kulttuuriala pk, yo

11. Lounais-Suomen kasi- ja taideteollisuusoppilaitos pk, yo

12. Léansi-Lapin ammatti-instituutti, Tervola (Loue) pk, yo

13. Léansi-Uudenmaan koulutuskeskus, Vihti pk, yo

14. Mikkelin ammattiopisto, Taitola pk, yo

15. Omnian ammattiopisto, Espoon keskus, Kirkkokatu pk, yo

16. Oulun seudun ammattiopisto Pikisaaren yksikko pk, yo

17. Piippolan ké&si- ja taideteollisuusopisto pk, yo

18. Pohjois-Karjalan ammattiopisto Joensuu, tekniikka ja kultuuri pk, yo

19. Salon seudun ammattiopisto pk, yo

20. Savon ammatti- ja aikuisopisto, Varkaus pk

21. Savonlinnan ammatti- ja aikuisopisto, kulttuuriala pk, yo

22. Seinajoen koulutuskeskus Taidon ja kulttuurin oppilaitos TAIKU, pk, yo limajoki
23. Seingjoen koulutuskeskus Taidon ja kulttuurin oppilaitos TAIKU, pk, yo Jurva,
24. Tyrvaan kasi- ja taideteollisuusoppilaitos pk, yo
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Liite 4.

Metsatyovoiman tarvelaskelman (Savotta 2015) tuloksia

Metsityévoiman kokonaistarvetta ja uuden tydvoiman vuotuista tarvetta arvioitiin lasken-
nallisesti Metsidteho Oy:n Savotta 2015 selvityksessi (taulukot 1 ja 2). Laskennassa on huo-
mioitu taulukossa mainittujen olosuhdetekijoiden lisiksi tydvoiman vuotuinen poistuma,
joka vaihteli eri tydvoimaryhmissi 2,2-7,0 %:n vililld. Laskennalla haettiin vaihteluvilii
tyovoimatarpeelle. Laskelmassa I oletetaan ainespuun hakkuiden jatkuvan keskimiiriiselld
tasolla ja energiapuun hankinnan nousevan 8 miljoonaan kuutiometriin vuodessa. Laskel-
man III lukuihin piddytidn, jos kotimaan hakkuut onnistutaan nostamaan suurimmalle
kestiville tasolle 72 miljoonaan kuutiometriin vuodessa. Laskelma II havainnollistaa tyén
tuottavuuskehityksen merkitysti tyovoimatarpeelle.

Laskelmat tydntekijéiden tarpeesta perustuvat tydlajeittaisiin tydsuoritteisiin seki olosuh-
de- ja tuottavuustietoihin. Toimihenkilsiden kohdalla tarve pohjautuu toteutuneisiin tai arvi-
oituihin toimihenkilomiirin, eiki silld ole laskennallista kytkentid tydsuoritteiden tasoon.

Taulukko 1. Savotta 2015 laskennan taustaoletukset ja tyévoiman kokonaistarve (henkil63).

4 Laskelma | Tybvoiman kokonaistarve 2015
Olosuhdetekijit ja tydvoima 2006 Laskelma| : Laskelmall : Laskelma IlI
Ainespuun hakkuut, milj.m?®/vuosi 51 54 72 72

e R G G

TR B T RIS S PP FT IR o
Tyéntekijat

Tuottavuuskehitys vuodessa

Yhteensé

Toimihenkilot : :
Metsztoimihenkil6t® 4070 3760 3760 3760

Ylemmat toimihenkil6t 1770 1770 1770 1770
Yhteensé 5840 5530 5530 5530
\_Kaikki yhteens 17 380 19 800 19 070 22720 )

! Luvuissa mukana vakituiset ja kausityontekijat. Kausimetsurien oletetaan tekevan metsénhoitotdistéa 60 %.
2 Autokulietuksen osuuden ja keskikuljetusmatkan oletetaan sailyvan vuoden 2006 tasolla eri vaihtoehdoissa.
8 Muiden kuin suoraan puunhankinnassa tygskentelevien metsétoimihenkildiden méarén on oletettu

véhenevén 20 % vuoteen 2015 mennessai erilaisten tehostamisohjelmien seurauksena.
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Taulukko 2. Valmistuneiden opiskelijoiden méaérét ja uuden tyévoiman tarve Savotta 2015 laskelman

mukaan (henkil63 vuodessa).

4 Valmistuneet Uuden tyévoiman vuotuinen tarve 2015 N
keskimaarin | Laskelmal : Laskelmall : Laskelma Ill

Tyontekijat

Metsurit * 65 280 180 300
R 'k(jljéii;jé{t .............................. yPRI B R O o
e N T N O

Yhteensé 560 1100 i 1040 : 1560

Toimihenkilot

Metsatoimihenkilst 270 140 140 140
R ERC B R e e PR
R PL IO R B T T BT
\_Kaikki yhteensé 930 1280 : 1220 : 1740 )

' Luvuissa mukana vakituiset ja kausityontekijat. Kausimetsurien oletetaan tekevan metsénhoitotoista
60 %. Uusien, vakituisten metsurien tarve eri laskelmien mukaan on: 1 = 100, Il — 60 ja lll = 120.

Tydvoimatarpeen kasvu kohdistuu tydntekijoihin, joiden kokonaistarve kasvaa 11 500 tydn-
tekijistd 14 300-17 200 tydntekijdin (taulukko 1). Toimihenkiloiden kokonaistarve laskee
5 800 henkilostd 5 300 henkiloon. Lisitarve johtuu kotimaan hakkuiden lisidmisesti ja
energiapuun hankinnan voimakkaasta kasvusta. Puunkorjuussa oletetaan harvennushakkui-
den osuuden kasvavan, miki alentaa koneiden vuosituottavuutta ja lisid kuljettajatarvetta.
Myos metsinhoitotdiden koneellistuminen lisid kuljettajatarvetta. Esimerkiksi koneellisen
istutuksen osuuden arvioidaan kasvavan nykyisestd 7 prosentista 24 prosenttiin vuoteen
2015 mennessi.

Laskelman mukaan uusia tyontekijoitd tarvitaan alalle vuosittain 1 100-1 600 ja uusia
toimihenkilditd noin 200 (taulukko 2). Suurin lisitarve kohdistuu metsikoneiden ja puu-
tavara-autojen kuljettajiin.
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Liite 5.

Metsasektorin koulutuksen kehittaminen,
alustava lisarahoitustarvelaskelma

1. Metsdkoneen- ja puutavara-auton kuljettajakoulutuksen laajentaminen 6,0 milj.euroa/v
investoinnit, opetus, tyéssdoppiminen
perustutkinnot, oppisopimuskoulutus

2. Puualan toisen asteen uudelleenjarjestely 2,5 milj.euroa/v
tutkintojen lisdys 200/v, 4 8 000 e/opiskelupaikka/v
tukintojen monipuolistaminen

perustutkinnot, oppisopimuskoulutus

3. Puualan AMK -tutkintojen liséys 1,2 milj.euroa/v
- prosessiteollisuus, puurakentaminen, tuotemarkkinointi
- tutkintojen liséys 100/v, & 8 000 e/opiskelupaikka/v
tutkintojen profilointi
4, Paperialan prosessitutkintojen kehittdminen 0,2 milj.euroa/v
5. Professuurien vakiinnuttaminen metsésektorin uusille alueille 1,0 milj.euroalv
energiatehokas puurakentaminen, puurakennustekniikka,

puuarkkitehtuuri
paperin jalostus, painotekniikka, biojalostamoprosessit

6. Puualan, puutuotetekniikan, puurakentamisen ja
puuarkkitehtuurin tohtoritutkinnot 0,5 milj.euroa/v
7. Paperialan tohtoritutkinnot 0,5 milj.euroa/v
8. Puu- ja paperialan DI- ja kansainvaliset AMK:- ja maisteriohjelmat 0,5 milj.euroa/v
9. Metséasektorin koulutusneuvoston kulut 0,1 milj.euroa/v
Yhteenséd 12,5 milj.euroa/v

Sddstoind voidaan olettaa syntyvin metsitalousinsingéri- ja metsinhoitajakoulutuksen
vihentimisesti ja toimipisteverkon keskittimisestd metsi- ja puualalla noin 2,0-2,5 milj.
euron vuosisaisto.
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